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Data: 27/09/2018
Horario: 09h40min

Presentes: Saul Silva Caectano, Alexandre Sarda Vieira, Fahio Alexandre de Souza, Silviana Cirino,
Sérgio Pereira da Rocha, Adriane Stroisch, Michael Ermeson da Silva, Antonio Galdino da Costa,
| Vanessa Livramento e Ramon Mayor Martins.
O Presidente do Colegiado, Professor Saul Silva Caetano, iniciou os trabalhos saudando a todos el
passando 4 leitura da seguinte pauta do dia: 1) Informes; 2) Processo de Revisdo do PDI no IFSC |
(2020-2024). Passou-se para o primeiro ponto de pauta: 1) Informes: a) Licenga de membro do
\colegiado: Professora Silviana informou que do dia 15/10 até o dia 13/12 estara de licenga

\capacitacio. Existe, também, a possibilidade de. na sequéncia, entrar em licenga maternidade.

Avisou que nesse periodo um membro suplente participara do colegiado no seu lugar. b) REDITEC '
2018: Professor Saul informou que aconteceu. de 10 a 14 de setembro em Buzios/RJ. a Reunifio
anual dos Dirigentes das Institui¢bes Federais de Fducacfio Profissional e Tecnoldgica — REDITEC,

\promovida e organizada pelo CONIF e pela SETEC. Na sua avaliagio, o formato desse evento

|precisa ser revisto, pois ndo é muito produtivo para o investimento realizado. Ponderou que algumas
palestras foram interessantes. porém, o formato de mini-cursos poderia ser mais proveitoso. A

Reditec 2019 acontecerda em Florianopolis. ¢) SEPEI 2018: o 7° Seminsrio de Ensino, Pesquisa,
Extensio e Inovagio do IFSC'— SEPEI 2018, aconteceu nos dias 18, 19 e 20 de setembro de 2018,

'no Campus Floriandpolis-Continente. Professor Saul observou que precisamos avaliar e rever a

qualidade da nossa participagio nesse evento, pois, em sua opinido, tem sido a quem do esperado e |
esse € um momento rico, principalmente, para os alunos. d) MCC 2018: O professor Saul lembrou a

todos que a 4" edi¢fio da Mostra Cientifico-Cultural do IFSC Cémpus Sdo José — MCC. sera
realizada de 18 a 21 de outubro e convida a todos para prestigiarem. Estio programadas palestras,

oficinas, mostras culturais, e apresentagfio de resultados de projetos de ensino. pesquisa e extensio

financiados com recursos do cimpus. ¢) Flexibilizagfo da jornada de trabalho dos TAES: Professor |
Saul informou sobre o andamento das negociacdes junto 4 Reitoria sobre o fim da Jjornada

flexibilizada dos TAES. A reitora publicou uma Instrugio Normativa (IN 12/2018) que regulamenta
a jornada dos TALS e determina os critérios e os setores que poderdo solicitar a flebilizagdo. 1)

Ajustes no Calendario Académico: Professor Galdino informou que, por deliberaciio do Conselho

de Ensino e para ajustes de final de semestre letivo devido aos feriados nas sextas-feiras. os dias |
10/09, 30/10 e 10/11 funcionario com horario de sexta-feira. g) Composi¢io do Colegiado do |
Campus: Adriane informou que estd prevista a participacio de representantes da sociedade civil no
‘colegiado do cdmpus, de acordo com o Regimento Interno do Céampus. Como ja acordado
\anteriormente, solicitaremos 4 Federagfio das Inddstrias do Estado de SC — FIESC. ao Conselho

Municipal de Educagio de Sao José — CME/S] e ao Sindicato dos Técnicos Industriais de Sanla|
Catarma — SINTEC-SC, representantes para completarem a composicio deste colegiado. 2)

Revisdo do PDI do IFSC: Professor Saul informou que a Reitoria deu inicio ao processo de

revisio do PDI do IFSC para os anos 2020-2024 ¢ que, apesar do calendério apertado, precisaremos
‘nos envolver nesse processo. Na sequencia, apresentou um video institucional que explica a cadeia

de valor do IF'SC ¢ define o plano de trabalho do PDI, que serd baseado na matriz SWOT ou FOFA |
(forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas). Professor Galdino questionou se antes de iniciarmos o |
processo de revisdo ¢ construgiio do novo PDI, nfio havera andlise e avaliagio do PDI vigente.

Professor Saul explicou que essa avaliagfio foi realizada pela Reitoria. Em anexo, estio a Portaria
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do Reitor, n° 8, de 2 de janeiro de 2018, que aprova a cadeia de valor e a arquitetura dos processos
do IFSC ¢ a Resolugdo CONSUP n° 30, de 21 de agosto de 2018, que aprova o plano geral de
trabalho para elaboragio do PDI 2020-2024, materiais que auxiliarfio a nossa discussio. No campus
Sdo Jose, a servidora Cristiane coordenard esse processo e disponibilizara no Google Drive os
materiais necessarios. Devido ao curto espago de tempo, a planilha SWOT do cimpus Sdo José serd

elaborada pelos membros deste colegiado, porém, com a possibilidade de participagio de todos. As |

\instrugdes para o preenchimento da planilha SWOT elaborada pela Reitoria estd em anexo. Haverd
'a necessidade de reunides extraordindrias do colegiado para a conclusio dos trabalhos. Nada mais
havendo para tratar, foi encerrada a reunido e cu, Adriane Stroisch, lavrei a presente ata que apds
lida e aprovada, serd por todos assinada. -
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... INSTITUTO FEDERAL BEETE de Eoucacin Profesional & Teonotioies
Santa Catarina INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA

Portaria do(a) Reitor(a) N° 8, de 2 de janeiro de 2018

Aprova a Cadeia de Valor e a Arguitetura de Processos
do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina.

O Reitor em exercicio do Instituto Federal de Santa Catarina, no uso das atribuigbes que |he foram
conferidas pela Lei n? 11.892/2008 de 29 de dezembro de 2008 e pelo Estatuto do IFSC,

Considerando o objetivo estratégico do PDI 2015-2019: P9 — Consolidar a governanca institucional e a
gesto em rede, iniciativa estratégica: POY05 — Formalizar metodologicamente a implantacio da gestdo por
processos no IFSC, o projeto no PAT 2017: 10DIN-P0905/17 — Implantagdo da Gestdo por Processos — Fase 1,
agdo: Implantar ferramentas de gestdo estratégica, que destaca a necessidade da elaboracdo da Cadeia de
Valor e da Arquitetura de Processos do IFSC como instrumento bdsico da Gestdo por Processos:

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, na forma do Anexo |, a Cadeia de Valor e a Arquitetura de Processos do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, que deverd ser incorporada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ser atualizada de acordo com a Estratégia Organizacional e disponibilizada para consulta
na intranet e internet,

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacio.

ANDREI ZWETSCH CAVALHEIRO

ANDRE! ZWETSCH CAVALHEIRD
Autenticado Digitalmente

BOLETIM DE SERVICO IFSC - 03/01/2018
hitps:isipac.ifec. edu.bripublic

Instituto Federal de Santa Catarina — Reltoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.B87/0001-60
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ANEXO 1

BOLETIM DE SERVICO IFSC - 03/01/2018
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Instituto Federal de Santa Catarina — Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Cogqueiros | Florandpelis /SC | CEP: B8.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60 '
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CADEIADE VALORE ARQUITETURA DE PROCESSOS DO IFSC

APRESENTAGAO

O projeto de estruturagdo da Cadeia de Valor e da Arquitetura de Processos do IESC foi realizado no periodo
de abril a agosto de 2017, tendo como foco principal compreender e definir de forma gréfica a visdo de processos da
Instituicao a partir do foco dos alunos e da sociedade.

A construcio se deu com a intensa participagdo dos Pro-reitores, Diretores Sistémicos e Chefes de
Departamento da Reitoria, desde a identificacfio das propostas de valor, até a validagéo final do trabalho.

Para tanto, foram analisados os documentos norteadores do IFSC: Lei de Criag8o n® 11.882/2008, Estatuto,
Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2015-2019, Politica de Comunicago, Referenciais
Estratégicos e utilizados como base o BPM CBOK® V3.0' e o framework da APQC para Educacdo versdo 7.0.52

Essas andlises serviram como base para a identificacio da proposta de valor que a instituiciio oferece aos
alunos e a sociedade e para o desenvolvimento da Cadeia de Valor e da Arquitetura de Processos.

PROPOSTA DE VALOR E CADEIA DE VALOR

Para elaboragéo das propostas de valor do IFSC utilizou-se a abordagem de valor pablico de Moore®, no qual
o valor publico & o “valor que uma organizagio publica agrega ou disponibiliza para a sociedade sob a forma de
servigos e beneficios.” (MOORE, 2002).

Assim, tendo como Miss&o: “Promover a inclusdo e formar cidaddos, por meio da educagdo profissional,
cientifica e tecnologica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagdo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural.”

E como Visdo: “Ser instituicdo de exceléncia na educacao profissional, cientifica e tecnologica, fundamentada
na gestao participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.”

O IFSC se propde a entregar aos alunos o seguinte valor: “Formacgdo e gqualificagdo profissional,
cientifica e tecnolégica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita articulagdo entre os sefores
produtivos e a sociedade, direcionadas para a realidade local e regional”.

Enquanto se propde a entregar para a sociedade: “Cidaddos capazes de difundir e aplicar conhecimento
e inovacgdo, para o desenvolvimento socioeconémico e cultural da sociedade™

1aent caow® va.0-Guia de Gerenclamento de Processos de Negdcio - versdo em portugués ajustada e ampliada do BPM CEOK V4.0 em Inglés pela ABPMP Brasi| (Associagio
Internacional de Profissionals de BPM no Brasil). Disponfvel em: <hitp/fwwsabome-bromhom-chak-y3-0/s.

EAPU.L‘ {American Productivity & Quality, Center) & uma organizacic internacional de benchmark sem fing lucratives, gue criou uma Estrutura de Classificacto de Processos (PCF —
Frocess Classification Framework) que pode ser utilizoda por qualquer srganizopiia como ponto de partide para criogfo do Codeio de Valor. Disponivel em: <hitp: v, coge.orgs

IMOORE, Mark H. Criando Valor Pdblico: Gest3o Estratégica no Governa, Rio de lanelra: Letras & Expressfies/Brasilia: Enap, 2002, 550 p,



Definidas as propostas de valor, passou-se a elaboragdo da cadeia de valor. A cadeia de valor @ um

instrumento basico da Gestdo por Processos, uma representagao logica dos diversos processos de um negécio em

uma visdo integrada para entregar valor aos clientes e demais partes interessadas. A cadeia de valor do IFSC fai

estruturada para melhor atender a classificagio dos trés tipos de processos.

Processos Finalisticos: ligados & esséncia de funcionamento da instituicéio, representam as atividades
essenciais que a instituigdo executa para cumprir a sua missdo. Recebe apoio de outros processos internos,
gerando um produto ou servico para o cliente interno ou para o aluno e a sociedade. Esta diretamente
relacionado ao objetivo do IFSC.

Processos de Suporte: existem para entregar valor aos processos finalisticos ou processos gerenciais.
Apesar de nao gerarem valor diretamente aos alunos e a sociedade, sdo fundamentais e estratégicos, pois
estio diretamente relacionados a gestio dos recursos necessarios ao desenvolvimento de todos os
processos da instituicéo.

Processos Gerenciais: ligados a estratégia da instituicdo. Estdo diretamente relacionados & formulagéo de
politicas e diretrizes para se estabelecer e concretizar metas. Também referem-se ao estabelecimento de
indicadores de desempenho e as formas de avaliagio Idns resultados alcancados interna e externamente &
organizagdo. Sdo necessarios para assegurar que a instituicio opere de acordo com seus objetivos e metas
de desempenho.



Eﬁ%gg
e Dby bl
T uﬂuﬂi

" 2040408 30 STSSHOONGONION

CREIANIAESE) O .l DS Op J0jEA BP BEpED
‘e =L einByy

.ﬂghluﬁmq&lgu
LB Lalt) DFSUE § E_.IE

S0 NP (fIRaiude B i l glﬁ]
R tirkaadsnd v Qe e s g
HECWaen ol
; i : ==m—= il
EEE.IE ht B i it
B T T aﬂué

_Eua_s
TRl LR G H‘.-__.__“_.-ﬂ JErEAn . T OpUaLEg
§ Emjnhe 8 20 opfadsnnd pg
|
u______EF | S SN i |
| ,

SIVIIN3Y3) _.__.Ea.___g.._. _

HOTUN 30 VHOYD i

i
1Y43Aa3d OLNLILSNI I“
] )




ARQUITETURA DE PROCESSOS DO IFSC

A arquitetura proporciona uma visdo macro da instituigo, por isso, deve ser de facil compreensac e
aplicagéo para todos os servidores. Atuaimente ela comporta o nivel de processos do IFSC, desde o nivel macro (sua
cadeia de valor) até o nivel de processo. Com sua atualizagdo, processos ou macroprocessos podem ser alterados,
substituidos, excluidos, agrupados ou incluidos.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

MACROPROCESSO PROCESSOS

= Gestdo De Riscos

+ Gestdo De Auditorias Internas

+ Prestagio De Contas

«  Gestdo De Atividades Correicionais E Eticas
Gestio Das Relagbes Institucionais
Gestdo Dos Orgaos Colegiados, Comités, Comissdes E Grupos De
Trabalho
Gestdo Dos Processos De Escolha De Gestores

MACROPROCESSO PROCESSOS

Gestao Do Planejamento Institucional
Gestéo De Projetos Estratégicos
Gestao Estratégica - Gestiio De Processos
« Gestdo Do Desempenho Organizacional
+ . Gestdo Da Imagem Institucional

Gestao da Governanga

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSO PROCESSOS
Acompanhar Egressos
Da identificagdo da = Avaliar Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
demanda ao planejamento = Analisar Arranjos Produtives Locais, Sociais e Culturais
de ensino, pesquisa e »  Analisar Demandas Sociais
extensdo = Estabelecer Diretrizes para Ensino, Pesquisa e Extensao

- Definir a Oferta de Cursos e Vagas (POCV)

MACROPROCESSO PROCESS0OS
Desenvolver Projetos de Curso
Do desenvolvimento & * Aprovar Projetos de Curso
aprovag&o do cursa = Autorizar a Oferta de Curso

+ \fiabilizar o Reconhecimento dos Cursos




MACROPROCESSO PROCESSOS

Identificar Pablicos Estratégicos Dos Cursos
+  Comunicar A Oferta Dos Cursos
. _Raalizar F'rncesgn Seletivo

Da prospecgao do aluno ao
acesso

MACROPROCESSO PROCESSOS

* Realizar Matriculas Dos Alunos

= Acolher Alunos Matriculados

* Projetar E Entregar Servigos De Suporte Ao Aluno

= Realizar Formagdo Conforme PPC Dos Cursos
Projetar e Entregar Servigos De Administracio Escolar

»  Certificar Alunos

Dia matricula & conclusdo

PROCESSOS

» Adicular Relagtes Externas _
Da prospecgao & aprovacéo = Desenhar Intervenctes Extensionistas * :
| de atividades de extensdo | «  Viabilizar Intervengdes Extensionistas

= Aprovar Intervencgies Extensionistas

MACROPROCESSO PROCESSO0S
Da intervencao Executar Intervenctes Extensionistas
- extensionista & geragdode |«  Avaliar Impactos Das Intervengdes Extensionistas
produtos  «  Gerir Produtos Das Intervengdes Extensionistas

MACROPROCESSO PROCESS0S

Viabilizar fomento para projetos de pesquisa e inovagio
Elaborar projetos de pesquisa e inovacao
Aprovar projetos de pesquisa e inovagZo.

' Da praspecgdo de fomento
a aprovagio de PD&|

MACROPROCESSO PROCESSOS

. Da realizagio da pesqguisa a «  Executar projetos de pesquisa
| produgio de conhecimento | «  Gerir a propriedade intelectual
e transferéncia de - + Transferir conhecimento e tecnologia

tecnologia

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MACROPROCESSO PROCESSOS

Gestao de Pessoas

Selego de pessoas
= Gestao de movimentagao funcional (exoneragio e aposentadoria)
Gestéo de direitos e beneficios

L]




Gestao da folha de pagamento
« Gestio da salide e seguranca ocupacional
= Desenvolvimento de pessoas
+  (Gestio do clima organizacional
Gestao de informagbes de pessoal.

PROCESS05

MACROPROCESSO

+ Gestdo do orgamenta
+  (Gestdo de recursos financeiros
+ (Gestdo contabil.

Gestdo Orgamentaria e
Financeira

MACROPROCESSO PROCESSOS
|+ Gestéo de demandas de Tl

Desenvolvimento de solugbes de Tl

| Implantagio de solugbes de Tl

: . Manutengdo e suporte de solugdes de Tl

| + Gestao da governanga de TL.

Gestio da Tecnologia da

Informagao

PROCESSOS
Aquisicio de bens e contratacgio de servigos
Gestao patrimonial

Gestio de bens de consumo

Gestdo de contratos.

MACROPROCESSO

Gestao de Bens e Servigos

MACROPROCESSO PROCESSOS

Gestao de Obras de Engenharia
Gestao da Infraestrutura | .

Erica »  Manutencio, limpeza e Seguranga Predial _
_+ Gestao de Servigos Operacionais. _|

1]
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RESOLUCAO CONSUP N° 30, DE 21 DE AGOSTO DE 2018.

Aprova, ad referendum, o Plano Geral de Trabalho
para  Elaboragio  do  Nove  Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFSC.

A PRESIDENTE do CONSLELHO SUPERIOR do INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, no uso das atribuicdes
que lhe foram conferidas pelo Decreto de 15/04/2016, publicado no DOU de 18/04/2016, e

alendendo as determinagdes da Lei 11.892, de 29 de dexembro de 2008,

Considerando a auséncia de quérum regimental para apreciaciio dos pontos de pauta na

54" Reunido Ordindria do Conselho Superior, em 20 de agosto de 2018:

RESOLVE:

Art. 1% Aprovar, ad referendum. o Plano Geral de Trabalho para Elaboragdo do Novo Plano

de Desenvolvimento Institucional do [FSC. em anexo.

Art. 2% Esta Resoluglio entra em vigor na data de sua publicagdo.

MARIA CLARA KASCHNY SCHNEIDER

Autorizado conforme despacho no documento n® 23292.035320/2018-07

Instituto Federal de Santa Catarina - Conselho Superior
Rua: 14 de julho, 150 | Cogueiros | Floriandpalis /SC | CEP: 88.075-010
Fane, {48) 3877-9000 | weawifsc.edubr | CNPD 11.402 BR7/0001-60
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PLANO GERAL DE TRABALHO PARA ELABORACAO DO
NOVO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITICIONAL DO IFSC

1 Introducio

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) busca apresentar um caminho a ser seguido pela
Institui¢do, de forma a cumprir a sua missdo e alcancar seus objetivos, vislumbrando a realizacdo de sua
visio de futuro. O atual PDI do IFSC foi elaborado entre 2013 e 2014 ¢ aprovado em novembro de 2014
pela Resolugdo 40 do Conselho Superior (Consup), com vigéncia para o quinquénio 2015-2019. Em
fevereiro de 2017, teve sua versio revisada aprovada pela Resolugio 06/2017/Consup.

Sendo um documento obrigatério para todos os processos regulatérios das Instituigdes de Ensino
Superior (IES), como pedidos de recredenciamento e reconhecimento de cursos, o IFSC precisa elaborar e
aprovar um novo PDI até o final de 2019, conforme previsto no Cronograma geral de revisio e atualizagdo
do PDI 2015-2019 e de Construgdo do PDI 2020-2024, disposto no préprio PDI atualmente em vigor na
instituicio. :

Conforme o Manual de Conceitos para as Bases de Dados do Ministério da Educagio sobre
Educagio Superior, anexo a Portaria do MEC de n® 21, de 21 de dezembro de 2017, o PDI Consiste num
documento:

em que s¢ definem a missdo da instituicdo de ensino superior ¢ as estratégias para atingir suas metas
e obfetivos. Abrangendo wm periodo de cinco anos, deverd contemplar o cronograma e a
metodologia de implementagdo dos objetivos, metas e agdes do Plano da IES. observando a
coeréncia e a articulagiio entre as diversas agdes, a manutencdo de padrées de qualidade e, guando
pertinente, o or¢amento. Deverd apresentar. ainda, wm quadro-resumo contendo a relacdo dos
principaisindicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a situagéo atual e
futura {apds a vigéncia do PDI).

Seu conteido minimo ¢ dado pelo artigo 21 do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017. que
dispGe sobre o exercicio das fungdes de regulago, supervisdio e avaliagio das instituicdes de educacido
superior ¢ dos cursos superiores de graduacio e de pos-graduagio no sistema federal de ensino, conforme
segue:

{ - missdo, objetivos e metas da institui¢do em sua drea de atuagdo e seu historico de implantagdo e
desenvolvimento, se for o caso;

11 - projeto pedagogico da instituicdo, que conterd, entre outros, as politicas institucionais de ensino,
Pesquisa e extensdo, _

I - cronograma de implantagdo e desenvolvimento da instituicdo e de cada um de seus cursos, com
especificagdo das modalidades de oferta, da programacio de abertura de cursos. do aumento de
vagas, da ampliacdo das instalagdes fisicas e, quando for o case, da Previsdo de abertura de
campus fora de sede e de polos de educagdo a disténcia;

1V - arganizagdo didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicacdo de niimero e natureza de cursos
¢ respectivas vagas, unidades ¢ campus para oferta de cursos presenciais, polos de educagdo a
distdncia, articulacdo entre as modalidades presencial e a distdncia e incorporacdo de recursos
tecnoldgicos;

V - oferta de cursos e programas de pos-graduagio lato e stricto sensu, quando Jor o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distdncia, com indicacdo dos requisitos de
titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia profissional néo académica,
dos critérios de selecdo e contratagdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho,
dos procedimentos para substituigdo eventual dos professores do quadro e da incorporagdo de
professores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, & inovagdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de
trabalho;

VIl - organiza¢do administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com identificagio das Jormas de
participagdo dos professores, hutores e estudantes nos orgdos colegiados responsdveis pela
condugdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo institucional ¢ de
atendimento aos estudantes, das agdes de transparéncia e divulgagio de informagdes da



instituicdo e das eventuais parcerias ¢ compartilhamento de estruturas com outras mstituicoes,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;
. VIIT - projeto de acervo académico em meio digital, com a wiilizagdo de método que garanta a
integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos documentos originais;
IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificard:
a) com relagdo a biblioteca:
1. acerve bibliogrdfico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periddicos académicos e
cientificos, hases de dados e recursos multimidia;
2. formas de atualizagio e expansdo, identificada sua correlacdo pedagigica com os
CUFSOS € PPOgramas previstos; .
3. espago fisico para estudos e hordrio de funcionamenio, pessoal écnico-administrativo
€ servicos oferecidos; ¢
b) com relacdio aos lahoratorios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnologicos existenles e a
serem adquiridos, com a identificacdo de sua corvelagdo pedagdgica comt 05 cursos e
programas previstos e a descrigdo de inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas.
X - demonstrative de capacidade ¢ sustentabilidade financeiras; '
XI - oferta de educagdo a distincia, especificadas:
a) sua ahrangéncia geogrdfica;
b) relacdo de polos de educagdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;
¢} infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de
educacdo a distdncia, em consondncia com o cursos a sevem ofertados;
d) descricdo das metodologias ¢ das tecnologias adotadas e sua corrvelagdo com os projetos
pedagdgicos dos cursos previsios, e
¢) previsdo da capacidade de atendimento do piiblico-alvo.

O Decreto 9.235/2017 substituiu o de n°® 5.773, de 9 de maio de 2006, que foi utilizado como
referéncia para o PDI atualmente vigente no IFSC. As diferengas entre os dois decretos sdo apresentadas, de
forma esquematica, em anexo a este plano.

Classicamente, o planegjamento das organizagdes pode ser hierarquizado em trés niveis ou dimensoes:
estratégico, tatico e operacional. Sendo o PDI um documento que projeta as grandes agdes da instituigdes
para um periodo de pelo menos 5 anos, ele pode ser considerado um plano de médio ou longo prazo, de
carater tatico ou estratégico-tatico, dependendo da concepgio adotada pela instituigdo.

Um dos elementos obrigatérios do PDI, conforme indicado no inciso Il do artigo 21 do Decreto
9.235/2017, ¢ o Projeto Pedagégico Institucional (PPI). que guarda certa semelhanca ao ao Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) dos estabelecimentos de ensino da Educagio Basica. Segundo Libdneo (2004)', 0 PPP € o
documento que detalha objetivos, diretrizes ¢ agdes do processo educativo a ser desenvolvido na escola,
expressando a sintese das exigéncias sociais e legais do sistema de ensino e os propositos ¢ expectativas da
comunidade escolar. Pode-se dizer que ¢ o documento pelo qual a instituigio estabelece suas politicas de
ensino. pesquisa, extensdo, gestio de pessoas e gestio administrativa, bem como define a forma de relagdo
com a sociedade e comunidade na qual estd inserida, servindo como a base dé todo o plancjamento da
escola, no curto, médio e longo prazo.

Tanto pela obrigatoriedade do PDI conter o PPL. quanto por uma presumida maior facilidade de
compreensio dos documentos institucionais pela comunidade, desde o seu primeiro PDI (2009-2013). o
IFSC opta por apresentar o Projeto Pedagogico como um de seus capitulos, da mesma forma que o
planejamento estratégico, a partir do PDI 2014-2019.

Entretanto, mesmo apresentado como um capitulo do PDI, o PPI pode e deve ser entendido como um
documento a parte, com vigéncia ndo datada e hierarquicamente superior ao PDI, como ilustrado pela figura
1. Da mesma forma. a dimensdo estratégica do planejamento institucional poderia ter seu proprio

1 LIBANEO, José Carlos. Organizagdo e Gestdo da escola: teoria e pratica. 5* ed. Goifinia: Alternativa, 2004,



documento de referéncia, também com maior vigéncia que os cinco anos do PDI, o qual — deste modo —
passa a ser entendido como um plano titico, servindo de referéncia para a claboracio do Plano Anual de
Trabalho (PAT), de carater mais operacional.

Dimensao Politico-Pedagogica

Dimensao Tatica

Dimensao

- PPI - - PEI - P B Operacional

; Plano Plano de
Projeto Estratégico Desenvolv.

F'Et;!agﬁgicn Institucional Institucional
Institucional

Figura 1: Dimensdes do Planejamento no IFSC.

Nas se¢des a seguir, serd apresentado um resumo do trabalho preliminar a elaboragio deste Plano -
que culmina com as premissas para a elaboragdo do novo PDI (segio 2), a estrutura de contetido proposta
para o novo PDI (se¢do 3). os cronograma de etapas do processo (se¢iio 4) e a estrutura organizacional do
processo, com a descrigdo do papel de cada instincia da composicio das comissdes a serem criadas
especialmente para tal,

2 Fase preliminar

Conlorme mostrado na tabela 1. a elaboragio do novo PDI teve sua fase preliminar iniciada ja em
2017, por meio do trabalho do Comité Permanente de Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional
(Copadin). 6rgdo responsdvel pelo gerenciamento do processo de acompanhamento, avaliagiio e atualizagio
do PDL. O comité analisou o documento vigente com o objetivo de levantar pontos de melhoria para o
proximo PDI, no que tange a sintetizagdo de contetido e articulagio entre capitulos, de forma a facilitar a
dinimica de leitura e utilizagdo do documento pela comunidade do IFSC. Dessa analise. resultou a
Recomendagio 03/2017/Copadin (apresentada em anexo), que traz varios apontamentos, capitulo a capitulo,
a excecdo do PPI (capitulo 2). para qual foi recomendado um processo préprio de avaliagdo, conforme
previsto no Cronograma geral de revisdo e atualizagdo do PDI 2015-2019 ¢ de Construgdo do PDI 2020-
20024, disposto no Capitulo 13 do PDI vigente.



Tabela 1-Etapas preliminares a elaboragao do novo PDI

o . executor ou .

etapa inicio  fim proponente envolvidos
fwaliacio da estrutura de contetdo do PDI vigente B0 oy Copadin na
| 2017 2017 o

out abr  Comissdo do

Revisdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas o017 2018  pocyp  codir/ DEPE
i = fev mar ; ;
Enguete preliminar aos dirigentes sobre PDI 2018 2018 Prodin Codir
Enguete preliminar aos alunos e servidores sobre Misséo, Visdo e jun jun Prodin segmentos da
Valores 2018 2018 comunidade
T : mai  ago o
fwaliacio Técnica do PPI vigente 2018 2018 Proen Reitoria/Cepe
n mar  ago ; Codire
Elaboracdo do Plano Geral de Trabalho o018 2018 Prodin Copadin

Sob coordenaciio da Pro-Reitoria de Ensino (Proen), no primeiro semestre de 2018, a Avaliacdo
Técnica do PPI foi realizada pelas dreas da Reitoria regimentalmente responsiveis pelo plangjamento,
implementacio, supervisio ¢ avaliagio das politicas nele previstas. produzindo-se um relatorio apresentado
ao CEPE, para avaliacio e proposigdo de diretrizes para a revisio do PPI. Considerando que o PPI do TFSC
¢ um documento ainda jovem ¢ que uma avaliacio apropriada ¢ segura quanto a seus impactos e resultados
viabiliza-se somente com maior tempo de implementagio, o relatdrio concluiu que o texto - aprovado em
Assembleia e chancelado pelo Consup em 2014 - ndo necessita de significativa reestruturagio, a ponto de
justificar um amplo processo de revisdo ou reelaboragdo, mas sim de atualizagio e ajustes pontuais.

Ainda no primeiro semestre de 2018, foram realizadas duas enquetes preliminares, com objetivo de
balizar a elaboracdo deste plano de trabalho. A primeira, com os membros do Colégio de Dirigentes (Codir).
coletou impressdes de pro-reitores ¢ diretores-gerais sobre as declaragdes de Missdo, Visdo ¢ Valores do
IFSC e sobre a necessidade de atualiagio do PPI e do Planejamento Lstratégico vigentes, assim como da
pratica do inter-relacionamento desses documentos e do Plano Anual de Trabalho. A segunda enquete, foi
especifica sobre Missdo, Visio e Valores, ¢ aberta a todos os segmentos da comunidade do IFSC. O
resultado das enquetes apontaram para a manutengdo declaragdes de Missdo, Visdo e Valores, na mesma
direcdo das conclusdes da avaliacio do PPI e por motivos semelhantes. ja que também datam de 2014,

Como consequéncia légica da manutencio dos principais elementos da identidade institucional das
concepcdes dispostas no PPL, e em consondncia com os resultados da enquete preliminar junto ac Codir, o
Plano Estratégico disposto no capituloe 3 do atual PDI também pode se manter como referéncia para o
proximo guinguénio, desde que revisado ¢ atualizado.

A revisio do Plano de Oferta de Cursos e Vagas ocorrida entre o outubro de 20135 e abril de 2018 foi
a segunda [ase de uma atualizagfio prevista no cronograma do PDI 2015-2019, ¢ visava atingir metas ndo
alcancadas na primeira fase, com ampliagio da ofertas até o limite das vagas de professores ainda ndo
redistribuidas pelo MEC ao IFSC, conforme quantitativo dado pela Portaria 246/2016/MEC. Os resultados
desta fase revisdo, bem como o registro de todo o processo. podem ser acessados na pagina do PDI, Embora
as metas tenham sido atingidas ao fim dessa fase, o saldo de vagas nio foi completamente alocado, de modo
que ainda havera margem para que o PDI 2020-2024 apresente um plano de expansdo ¢ ajustes da oferta de
cursos que esteja alinhado as atualizagdes do PPI e a revisdo do Plano Estratégico.

Este plano. em si, foi elaborado pela Prodin ao longo de todo o primeiro semestre, levando em
consideracdio o resultado das etapas preliminares acima descritas ¢ tendo, como instincias de
aconselhamento, o Copadin ¢ o Codir.



3 - Premissa geral e diretrizes do Plano

Tendo como premissa geral que o contetido dos capitulos centrais PDI 2015-2019 deve ser

considerado como base do proximo PDI, tanto por terem sido produzidos de forma participativa e aprovados
de forma democratica pela comunidade do IFSC, quanto pelo resultado da avaliagfio técnica realizada nas
etapas preliminares, a elaboragdo deste Plano Geral de Trabalho teve as seguintes diretrizes:

l:
24

B

N

Manter as declara¢ies de Missio e Visfio:

Manter os Valores Institucionais, com revisio de suas respectivas declaragdes textuais e avaliagio da
pertinéneia de adigdo de outros, em alinhamento ao PPI:

Atualizar PPI conforme as diretrizes propostas no Relatério de Avaliagfo Técnica;
Revisar o Planejamento Estratégico de forma eminentemente técnica, de acordo com a
Recomendagio 03/2017/Copadin, considerando:

" os objetivos estratégicos ja alcangados ou que precisem de alteragio devido a mudanga de

conjuntura;

= o alinhamento com a Cadeia de Valor do IFSC:

= a necessidade de repactuagio de metas;

«  aotimizagdo do nimero, descrigio e modelagem dos indicadores estratégicos.
Atualizar e expandir o Plano de Oferta de Cursos e Vagas no limite do quantitativo de servidores
previsto na Portaria 246/2016/MEC e em alinhamento ao PPI atualizado e & revisao dos objetivos e
metas do PEL )
Utilizar preferencialmente as instancias ja estabelecidas na instituicdo e considerar as atriubui¢des
regimentais de setores e demais drgfos para elaboragiio de contetido e realizagdo de atividades de
apoio, minimizando a constituicdo de estruturas de trabalho tempordrias;
Plangjar um fluxo de elaboragio que assegure um documento com articulagio sequencial entre os
capitulos, evitando que trabalho em paralelo das instincias responsaveis por minutas de capitulos
produza um documento fragmentado e com densidade de contetido desnecessaria.
Minimizar custos com deslocamentos e eventos e langar méo de ferramentas para a participagdo a
distincia de todos os segmentos da institui¢io.

Cumprir os prazos previstos no Cronograma geral de revisdo € atualizagdo do PDI 2015-2019 e de
Construgdo do PDI 2020-2024, disposto no Capitulo 13 do PDI vigente,

4  Estrutura de Conteido do PDI 2020-2024

O novo PDI manterd a mesma estrutura basica do atual no que se refere aos capitulos importancia

central no documento:

Capitulo 1 - Perfil Institucional, apresentando a instituigio & comunidade por meio de suas
declaragdes de Missdo, Visdo e Valores, de seu historico, referéncias legais, abrangéncia geografica e
dareas de atuagdo, de sua organizagio administrativa e de sua cadeia de valor;

Capitulo 2 — Projeto Pedagégico Institucional (PPI);

Capitulo 3 — Plano Estratégico Institucional (PEI);

Capitulo 4 — Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV):

Capitulo 5 — Plano Diretor de Infraestrutura, incluindo a sistematizacio dos planos taticos
quinquenais dos cdmpus e Cerfead, como desdobramento local do PEI e POCV:

Para melhor atendimento a sétima diretriz apresentada na se¢fio anterior. caberd & instincia de

coordenagfio geral do trabalho definir a melhor forma de organizar capitulos complementares para que o
documento contemple todos os itens dispostos no artigo 21 do Decreto 9.235/2017. Os apontamentos da
Recomendagio 03/2017/Copadin devem ser considerados como referéncia, ainda que sem obrigatoriedade
de atendimento. '



5 Etapas e Cronograma do processo de elaboragio do PDI 2020-2024

A tabela 2, a seguir, apresenta a sequéncia de etapas do processo de elaboragdo do nove PDI dentro
de um cronograma que se inicia imediatamente apos a aprovagio do plano e culmina com a apreciagéo da

minuta do documento pelo Conselho Superior, em dezembro de 2019,

Tabela 2: Etapas e Cronograma do Plano Geral de Trabalho do PDI 2020-2024.

executor ou

etapa inicio  fim proponente envolvidos

(A C i O i
Ry it v ;E?IDB Z%TB apcra’agn:;:gﬁifléiznims campus
3 Atalizagdo das declaragdes dos Valores doIFSC o ot A na
4 ﬁ;ﬁlﬁgﬂﬂ ?g;::rlnjetu Politico Pedagdgico zséeltg zmditﬂ comisszo do PP g
e s 8 e
6 Elaboracio das Iniciativas Estraxégiéas do PEI o ;;17-8 Prodin ap"iad“rgé;s"““’”ﬂ €
., Elaboragéo das diretrizes do Plano Diretor de nov  dez prodine Codi e Drigentes de

Infragstrutura 2018 2018  apoiadores técnicos Admﬂlit_raqau
8 Consulta piblica s minutas do PPl e PEI zfgfg zfgfg Prodin 5?3;*32:@; dia
9 Finalizagio e divulgacdo da minuta do PPI Z’E‘ifg 2%'123 comissdo do PP na.
10 f‘é‘éﬁﬁ‘*’é“ doPlano e Oferta de Cursos e Vagas i~ KM progineProen  Dirigentes de Ensino
11 Elaboragdo do Plano Diretor de Infraestrutura 2’3‘;‘; | zjgig apu}agg?ed;ntéecnim campus
A2 ERRAn S IBG SR 2??13 2%?9 mmisﬁsgé{;r?uiihares ; dEﬁnirgslr?ngjomissau
13 Preparagdo da minuta consolidada do PDI 2?1% i Prodin E;QS?;?;
14 Consulta piblica & minuta consolidada do PDI ;1:?12 zr:]u;rg Prodin SEEHTESE; dia
15 Apreciacdo da minuta pelos 6rgdos colegiados zngg 2%9129 Prodin Cepe/Consup



6 Estrutura Organizacional

Seguindo a sua sexta diretriz, o trabalho de elaboragio e aprovagio do PDI ser executado pelas

instincias apresentadas a seguir.

Comissio Central

Considerando que o Regimento Geral do IFSC ndo atribui a coordenacio da elaboragdo do PDI a
nenhum cargo ou setor, e que o Conselho Superior delega ao Copadin a atribuicio de gerenciar 08 processos
de acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do PDF, a coordenagiio da execucgdo deste Plano ficard a
cargo de uma Comissdo Central especificamente constituida. da qual farfio parte todos os membros titulares
do Copadin, complementada pelos pré-reitores e representantes dos principais orgios colegiados e

segmentos da comunidade interna do IFSC.

atribuigdes: .

detalhamento da agenda de trabalho e avaliacio de alteragdes:
detalhamento e complementagio da estrutura de contetido do PDI;
definigdo de atribuicées e composi¢io de comissdes auxiliares:
especificagdo dos produtos dos trabalhos das demais instincias:

Lo R TR o 6 0 TR

aprovagdo da metodologia, supervisiio da execuciio e avaliacio dos resultados das etapas de

consulta publica;
o proposi¢io de ajustes 4 minuta consolidada do PDI:
o articulagio com orgdos colegiados;

o

&  COmposicao:

solugdo de casos omissos.

o membros do Copadin:

Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional — presidente:
Pro-Reitor de Ensino (presidente do CEPE);

Diretora de Gestao de Pessoas (presidente do CDP);

Diretor de Gestiio do Conhecimento:

Diretor de Administragio;

Diretor de Comunicacgio:

Diretora de Estatisticas e Informagdes Académicas:

Chefe da Unidade de Auditoria Interna;

Procurador Educacional Institucional;

Presidente da Comissfio Propria e Avaliagio;

Representante Discente do Consup;

Representante dos Diretores-Gerais;

Representante dos Dirigentes de Ensino, Pesquisa e Extensdio dos cimpus:
Representante dos Dirigentes de Administragiio dos campus:

o demais membros:

Diretora-Executiva;

Pro-Reitora de Administragio:

Pro-Reitor de Extensio de Relagdes Externas:
Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagiio e Inovagio;
Representente dos membros eleitos do CEPE:
Representante dos membros eleitos do CDP:
Representante do Consup

2 Regulamento Interno do Copadin, Art. 42, Inciso |,



Apoiadores Técnicos

Designados pela Portaria da Reitora n° 2066, de 26 de julho de 2018, os apoiadores sdo servidores
indicados pelos diretores-gerais de seus respectivos cdmpus, preferencialmente dentre aqueles com formagao
efou atuagio em dreas da administragdo relacionadas a planejamento, conforme mapeamento prévio

organizado pela Prodin. Sob coordenagdo da Prodin, os apoiadores serfio os mediadores metodologicos das

atividades a serem desenvolvidas junto aos cimpus durantes as etapas de Analise Ambiental, Revisdo do
Planejamento Estratégico como analise ambiental. atualizagdo do planejamento estratégico, alinhamento
entre planejamento e gestiio por processos. € desdobramento do plangjamento estratégico em titico, dentre

outras que sejam acordadas durante o processo.

Comissiio Especifica do PPI
& composigio:

o Diretor de Ensino:

o Diretor de Extensdo;

o Diretor de Pesquisa;

o Diretor de Gestio do Conhecimento: :

o Trés representantes do CEPE (um por segmento). escolhidos pelos seus pares;

o Trés representantes da Comissio Tematica do PP1 composta em 2013 para elaboragio da

minuta do PPI atual, escolhidos por sorteio dentre os interessados;

e atribuiges:
o elaboragio da minuta do PPI a partir das diretrizes e apontamentos do Relatorio ¢ Avaliagio
Técnica aprovado pelo CEPE;
proposi¢io da metodologia especifica de trabalho a Comissio Central;
acompanhamento da consulta publica & minuta do PPI:
sistematizagdio as contribui¢des coletadas da comunidade via consulta piblica;-
elaboragiio da segunda minuta do PPI e encaminhamento a Comissio Central:

L IR
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Comissdes Anxiliares:

® Ccomposigao:
o Diretor da Reitoria ligado ao tema da comissio (presidente);
o servidores em nimero e perfil a serem definidos pela Comissdo Central;

e atribuigdes:
o produgdo de minutas de capitulos complementares ou se¢des de capitulos por solicitagdo da
Comissdo Central;

Atribuicies especificas das instincias regimentalmente constituidas

e Conselho Superior: _
o apreciagdo da minuta consolidada do PDI:

e Colegiado de Ensino, Pesquisa ¢ Extenséio:

o emissdo de parecer sobre a minuta do PPI;
o emisséo de parecer sobre a minuta do PEI:
o emissdo de parccer sobre a minuta consolidada do PDI;

e Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas:

o emissdo de parecer sobre a minuta do PEL;
o participagdo na elaboragiio de contetido sobre gestdo de pessoas, a ser articulada com a
Comissio Central;

¢ Colégio de Dirigentes:

11
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elaboragio das diretrizes que constardo do Plano Diretor de Infraestrutura, incluindo a revisio
da tipologia de cimpus do IFSC;

apreciagio preliminar do Plano de Oferta de Cursos e Vagas e da Lista de Iniciativas
Estratégico, bem como de outros contetdos relativos as suas atribuicdes regimentais, em
articua¢do com a Comissdo Central;

e Colegiado do Campus:

o

o

sensibilizagéo e mobilizagdo da comunidade interna e externa para partipagio nas consultas
publicas e nas etapas do processo que envolvam diretamente os cimpus;

acompanhamento do processo no cimpus, conjuntamente ao Apoiador Técnico:
comunicagdo de problemas no processo e encaminhamentos de solicitagdes 4 Comissdo
Central:

suporte ds comissoes, Apoiador Técnico do e¢dmpus e Prodin no levantamento de dados.
informagdes e do campus quando necessario:

encaminhamento das propostas do cdmpus sobre o conteido de minutas de capitulos a
Comissio Central, quando solicitado;

apreciacdo de planos parciais elaborados pelo cdmpus. conforme determinactes da Comissio
Central, ao longo da etapas apresentadas na segiio;

e Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional:

£
o
(]

presidéncia da Comissdo Central;

montagem da minuta consolidada do PDI:
monitoramento das etapas do processo:

disponibilizagio de modelos de documentos; -
levantamento de dados e informagdes:

gerenciamento do conteddo da pagina do PDI na internet;
gerenciamento de ferramentas de participagfio 4 distincia;
coordenagdo da revisfio de textos:

registro e documentacio das atividades;



Anexo | — Contetdo minimo do PDI comparado entre Decretos

DECRETO N° 9.235, DE 15 DE DEZEMBRCI DE 2017

Art. 21. Observada a organizagdo anaﬂémlca da instituigdo, o
PDI conterd, no minimo, os seguintes elementos:

| - missdn, objelivos & metas da instituicAo em sua drea de

DECRETO N° 5.773, DE 9 DE MAIO DE 2006.

Art.16 O plano de desenvolvimento institucional deverd

‘conter, pelo menos, 0s seguintes elementos:

I-miss&o, objetivos e metas da inslituicdo, em sua drea de

aluacAc e seu histdrico de implantagio e desenvolvimento, se for atuagio, bem como seu histdrico de implantagao e

O Cas0;

Il - projeto pedagdgico da instituicio, gue conterd, entre Gulros, as |

politicas institucionals de ensing, pesquisa e exiensan

Il - cronograma de implantagdo & desenvolvimento da instituicao e
de cada um de seus cursos, com especificagdo das modalidades
de oferta, da programagdo de abertura de cursos, do aumento de
vagas, da ampliacdo das instalages fisicas e, quando for o caso,
da previsfo de aberura de campus fora de sede e de polos de
educacan a distancia,

IV - organizagdo didatico-pedapdgica da instituicio, com a
indicacéo de numern & natureza de cursos € respectivas vagas
unidades & campus para ofera de cursos presenciais, polos de
educagdo a distancia, articulagdo entre as modalidades presencial
e a distancia & incorporagio de recursos tecnoldgicos,

W - oferta de cursos e programas de pos-graduagio lalo e stricla
sensy, quando for o casa,

W - perfil do corpe docente e de tutores de educacgao a disiancia,
com indicagdn dos requisitos de liulacdo, da expenéncia no
magistério superior € da experiéncia profissional ndo académica,
dos critérios de selecdo e contratagdo, da existéncia de plano de
carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para
substituicao eventual dos professores do quadro e da
incorporagdo de professores com comprovada experigncia em
dareas estratégicas vinculadas ao desenvalvimento nacional, &
inovacdo e 4 competitividade, de modo a promover a articulagio
com o mercado de trabalhe;

VIl - organizacio administrativa da instituicio e politicas de
gestdn, com identificacdo das formas de participagao dos
professores, Wtores e estudantes nos drgdos colegiados
responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliacéo institucional e de alendimento
aos estudantes, das agdes de transparéncia e divulgacio de
Informagiies da instituicao e das eventuais parcerias e
compartilhamento de estruturas com outras institluigies,
demonstrada a capacidade de atendimento dos cursas a serem
oferados;

VIl - projeto de acervo académico em meio digital, com a
utilizagao de método que garanta a integridade & a autenticidade
de todas as informagdes contidas nos documentos originais;

IX - infragstrutura fisica 2 instalagies académicas, que
especificara;

desenvolvimento, se for o caso;

II-projeto pedagdgico da instituicao;

Ill-cronograma de implantagéio & desenvolvimento da instituico
& de cada um de seus cursos, especificando-se a programagao
de abertura de cursos, aumenta de vagas, ampliacio das
instalagdes fisicas e, quando for o caso, a previsdo de abenura
dos cursos fora de sede,

IV-organizacdo didatico-pedagdaica da instituicdo, com a
indicacAo de nimero de turmas previstas por curso, numero de
alunos por turma, locais e tumos de funcionamento & eventuais
inovagdes consideradas significativas, especialmente guanto a
flexibilidade dos componentes curriculares, oporunidades
diferenciadas de integralizacio do curso, atividades praticas e
estagins. desenvalvimento de materiais pedagdgicos e
incorporagan de avangos tecnolbgicos,

IX-oferta de cursos e programas de mestrado e doutorado; e

W-perfil do corpo docente, indicando requisitas de titulagao,
experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional
nio-académica, bem como os critérios de selecio e contragdo, a
existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os
procedimentos para substiluicio eventual dos professores do

|quadro;

Vi-organizag&o administrativa da instituigdo, identificando as
formas de participagdo dos professores e alunos nos drgdos
colegiados responsavels pela condugdo dos assuntos
académicos e os procedimentos de auto-avaliacio institucional e

de atendimento aos alunos:

\Wll-infra-estrutura fisica e instalagdes académicas,

especificando;
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DECRETO N° 9,235, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2017 | DECRETO N°5.773, DE 9 DE MAIO DE 2006.

Art. 21. Obsenvada a organizagéo académica da insfituicao, o Art.16 O plano de desenvolvimento institucional deverd
PDI conterd, no minimo, os seguintes elementos: conter, pelo menos, os seguintes elementos:

a) com relagdo 4 biblioteca: !a]cr:rm relagdo A biblioteca:
|

1. acervo bibliografico fisico, vinual ou ambos, incluidos livros, acerve-de-divresperiddicesacadémicos ecientificos e
periddicos académicos e cientificos, bases de dados e recursos  assinaturas-de-revistas e {orfaisabras clissieas
muitimidia: |cHetonarios-e-enclelopédias;

: formas de atualizacio e expansdo, identificado sua correlagio
2. formas de alualizagdo e expansio, identificada sua correlagdo  |pedagdgica com os cursos e programas previstos, videos, DVD,
pedagdgica com oS CUrS0S € programas previstos; CD, CD-ROMS e assinaturas eletrinicas;

3. espaco fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal espago fisico para estudos e hordrio de funcionamento, pessoal
técnico-administrativa e senvicos oferecidos; e técnica adminisirativo & servicos oferecidos:

bt} com relago aos laboratdrios: instalacfes e equipamenios

b} com relagdo aos laboratdrios: instalagdes, equipamentos e existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlacio
recursos tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a pedagogica com 05 CUrSOS B programas previstas, os recursos
identificacio de sua comelacdo pedagdgica com os cursos & de informatica disponiveis, informagdes concernentes & relacdo
programas previstos e a descri¢o de inovaces tecnoldgicas equipamento/aluno; e descricdo de inovacges tecnaldgicas
consideradas significativas, |consideradas significativas; e

e}plano-tde-promecio-de-acessibilidadee-deatendimento-
prieritirio; imediato-e diferenciado 4s-pesseas portadoras-
de-necessidades educacionais especiais-at-com-mobilidade
reduzida-para- utilzacdecomSequrancaeavtonomia-total
ed-assistita-tos espacas-mebilidriose-equipamentos
|urbanesdas edificacbes-dos services-detransporie: dos-
gispasitivos, sistemas-e-meios de comunicacio e
(irformacio; senvigos-de- tradutor-e-intérprete-da Lingua
Brasileira de Sinais-LIBRAS;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras,  X-demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras,
£l - oferta de educacdo a distdncia, especificadas: |

a) sua abrangéncia geografica; \Wlil-oterta de educagdo a distincia, sua abrangéncia e pdlos de
apoio presencial;

b} relagao de polos de educacdo a distncia previstos para a

vigéncia do PO

¢} infraestrulura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a
sede e para 05 polos de educacao a distincia, em consonancia
COM 05 CUIS0s & serem ofertados; [

d) descricio das metodologias e das tecnologias adotadas e sua
correlagdn com os projetos pedagagicos dos cursos previstos: e

e} previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.






INSTRUCOES PARA O PREENCHIMENTO DA PLANILHA:

1. Para a construgdo da matriz serdo elencados fatores ambientais internos e externos que dizem
respeito ao IFSC, considerando o olhar do campus.

Fatores ambientais externos: Sio fatores externos ao IFSC sobre os quais ele ndo tem nenhum ou
muito pouco controle. Eles afetam varias organizagtes e em diversos setores. Podem ser-

Oportunidades: Aspectos positivos com potencial impacto na proposta de valor do IFSC para
Alunos e Sociedade. _

eacas: Aspectos negativos com potencial im pacto na proposta de valor do IFSC para alunos e

sociedade.
Fatores ambientais internos: Sao fatores internos do IFSC, sobre os quais se tem controle por meio de
suas acdes e politicas internas. Podem ser: '

Forcas: Aspectos positivos com potencial impacto na proposta de valor do IFSC para Alunos e
Sociedade.
“raguezas: Aspectos negativos com potencial impacto na proposta de valor do IFSC para Alunos e
Sociedade.

2. Ao se elencar o fator ambiental externo, o mesmo devera ser identificado conforme a categoria a
qual pertence: Politica, Econdmica, Sociedade, Tecnolégico, Ambiental ou Legal.

3 Ao se elencar o fator ambiental interno, o0 mesmo devera ser identificado conforme 2 categoria a
qual pertence: Processo ou Outro.,

4. Uma dica importante para se identificar uma forga ou fragueza interna, relacionada a pPIocCessos, &
fazer uma analise dos macroprocessos e processos institucionais contidos na Cadeia de Valor do IFSC.
Isto permitira que a construgao da planilha esteja alinhada & Cadeia de Valor.

Por exemplo: Ao se analisar o Macroprocesso “Da identificagdo da demanda ao plangjamento de ensino,
pesquisa e extensdo”, pode ser que se identifique que a instituicdo tem um problema’ relacionado ao
Acompanhamento de Egressos, um de seus macroprocessos. Neste caso, este seria considerado uma
fragueza.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

MACROPROCESSO PROCESSOS
+ Acompanhar Egressos §
Da identificacio da = Awvaliar Alividades de Ensino, Pesquisa e Extens3o
demanda ao planejamento = Analisar Arranjos Produtives Locals. Somais & Culturais
de ensino, pesquisa e « Analisar Demandas Sociais
exlensao - Estabelecer Direlrizes para Ensino, Pesquisa e Extensao
+  Definir a Oferta de Cursos e Vagas (POCV)
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Chefe do Departamento de Administragdo:
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Fone: (48) 3381-2800  Fax: (48) 3247-6542
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