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RESOLUGCAO CONSUP N2 10, DE 26 DE MARGO DE 2021.

Aprova, ad referendum, o Plano de Integridade
Publica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia de Santa Catarina

O Presidente do CONSELHO SUPERIOR do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA, no uso das atribuicGes estatutdrias, e atendendo as
determinagdes da Lei n.2 11.892, de 29 de dezembro de 2008,

Considerando a Instrucdo Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido n2 01 de 10/05/2016, que dispde sobre controles
internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal;

Considerando o Decreto n? 9.203 de 22/11/2017, que dispGe sobre a politica de governanca da
administracado publica federal direta, autarquica e fundacional;

Considerando o objetivo estratégico P9 — Consolidar a Governanga Institucional, constante no
planejamento estratégico institucional do Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024;

Considerando as delibera¢des do Colégio de Dirigentes ocorridas em 04/11/2020 ;

Considerando manifestacdo da Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional quanto a
impossibilidade de desenvolvimento dos processos necessarios para adequacao legal;

Considerando manifestacdao da Auditoria Interna destacando a relevancia do tema ao processo de
governanga, da necessidade para cumprimento legal, e na continuidade dos trabalhos na
Instituicao;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, o Plano de Integridade Publica Instituto Federal de Educacado,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, anexo.

Art. 22 Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publica¢ao.

ANDRE DALA POSSA
Autorizado conforme despacho no documento n.2 23292.008125/2021-70

Instituto Federal de Santa Catarina - Reitoria
Rua: 14 de julho, 150 | Coqueiros | Floriandpolis /SC | CEP: 88.075-010
Fone: (48) 3877-9000 | www.ifsc.edu.br | CNPJ 11.402.887/0001-60
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APRESENTACAO

Apresentamos aos servidores do IFSC e a sociedade o Plano de Integridade do IFSC.

Pautados pelos valores daDemocracia, Equidade, Compromisso Social, Qualidade, Sustentabilidade
e Etica, definidos pelos servidores e alunos do IFSC e constantes em seu Planejamento Estratégico
2020-2024, comprometemo-nos a zelar pelo cumprimento, monitoramento e atualizagao
tempestivos desses valores e das medidas definidas neste Programa, de forma a alcangar o valor
publico dos resultados do IFSC esperado pela sociedade brasileira.

Ressaltamos queabuscapeloaumentodoniveldelntegridade doIFSCnuncadeve serconsiderado
obstaculo anossaMissaoinstitucional. Pelo contrario, entendemos que aIntegridade é o principio
que rege nossas decisdes e possibilita o cumprimento pleno dessa Missao.

Além disso, é por meio dela que nos comprometemos a fazer do IFSC umainstituicao reconhecida
pelo cidadao como promotora de uma Administragao Publica integra, participativa, transparente,
eficiente e eficaz.

Contamos com o apoio de cada um - servidores, fornecedores, estagidrios, demais
colaboradores e cidadaos -, dentro de sua area de atuagéo, para atingirmos esse objetivo tao
importante ao nosso Pais.

Por acreditarmos que a Integridade é essencial para que vicios, fraudes e atos de corrupgéo
sejam evitados ou combatidos, subscrevemo-nos.

Andre Dala Possa
Reitor Pro Tempore

Juarez Pontes
Diretor Executivo

Karin Beck
Assessora de Correi¢do e Transparéncia

Adila Marcia Antunes da Silva da Rosa
Ouvidora Geral

Tamara Maria Bordin
Chefe da Unidade de Auditoria Interna

Flavia Stela de Araajo Lima Amorim
Presidente da Comissdo de Etica



1. INFORMAGOES SOBRE
A INSTITUIGAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) é uma das
instituicdes que compdem a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica®,
(RFEPCT). E uma instituicdo publica que tem por finalidade ofertar formago e qualificagdo em
diversas dreas, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e extenséo.
Conforme estabelecidonoartigo22dalein?11.892/2008, os Institutos Federais “sdoinstituigdes
de educacéo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na
oferta de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino”.

Ainstituicdo é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacgdo (MEC), por meio da Secretaria
de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (Setec?), e é composta por vinte e um cdmpus, um
campus avancgado, um centro de referéncia e um polo de inovacao, além da reitoria, localizada
em Floriandpolis.

Seus campus, conforme mostrado pela Figura 1 séo: Ararangud, Cagador, Canoinhas, Chapecd,
Criciuma, Floriandpolis, Floriandpolis-Continente, Garopaba, Gaspar, Jaragua do Sul-Centro,
Jaragua do Sul-Rau 8, Itajai, Joinville, Lages, Sao José, Palhoga Bilingue?, , Sao Carlos, Sdo Miguel
do Oeste, Tubaréo, Urupema e Xanxeré, além do Campus Avancado Séo Lourengo do Oeste.

O Centro de Referéncia em Formacgéo e Educacéo a Disténcia (Cerfead) vincula-se a Pré-reitoria
de Ensino, como Diretoria de atividade finalistica; localiza-se em Floriandpolis e se articula com
0s campus para realizacdo da oferta de educacéo a distancia.

E por fim, o Polo de Inovacéo Embrapii - IFSC, esté instalado no Campus Floriandpolis; € um polo
de pesquisa e inovagao em Sistemas Inteligentes de Energia.

1 Composta por 38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educagéo Tecnoldgica (Cefet), a Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro I, somando ao todo 661 unidades
distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais.

2 Por ser autarquia, conta com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Quanto a
Setec/MEC, cabe o planejamento e o desenvolvimento de toda a Rede Federal, assim, é de sua competéncia prever a disponibilidade
orgamentdria e financeira da Rede.

3 0 Campus Jaragua do Sul-Rau era chamado pela comunidade de “Campus Geraldo Werninghaus”, por ter se originado da
federalizagdo do Centro Politécnico Geraldo Werninghaus (Cepeg). Em maio de 2016, a partir da publicagéo da Portaria n2 378 do
MEC, que atualizou a lista de unidades da Rede Federal EPT, seu nome foi oficializado como "Campus Jaragua do Sul-Rau’.

4 O0nome dado pela portaria de autorizagédo de funcionamento pelo MEC é Campus Palhoga, porém, utiliza-se Palhoga Bilingue como
forma de reforgar paraa comunidade a caracteristica diferenciada dessa unidade e consolidar amarca de escola profissional bilingue
(libras/portugués).
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Figural - Distribuicdo dos cAmpus do IFSC no mapa de Santa Catarina

1.1 PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVIGOS PRESTADOS

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas, segundo a Lein2 11.892/2008:

| - ofertar educagao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagéo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional;

Il - desenvolver a educacgéo profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geracao e adaptacéo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover aintegracao e a verticalizagao da educagao basica a educacéo profissional
e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de
atuacao do Instituto Federal;
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V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigagcao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagédo técnica e atualizagéo
pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extenséo e de divulgacéo cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producéo cultural, o empreendedorismo,
o0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX -promover a producéo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacao do meio ambiente.

Séo objetivos dos Institutos Federais, segundo a Lein211.892/2008:

| -ministrar educacgéo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;

II' - ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagcdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas éreas da educacgéo profissional e tecnoldgica;

Il - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV -desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades
da educacgao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho
e 0s segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéo de trabalho e renda
e a emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local
eregional; e

VI - ministrar em nivel de educacao superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacgdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagao pedagdgica,
com vistas na formagao de professores para a educacéo basica, sobretudo nas éreas de
ciéncias e matematica, e para a educacéo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagéo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;



d) cursos de pds-graduacgao lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo, visando &
formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pods-graduacgéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases soélidas em educacao, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracao e inovagéo tecnoldgica.

1.2 ESTRUTURA REGIMENTAL

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) é uma instituicdo publica federal vinculada ao
Ministério da Educagao (MEC) por meio da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacao (Setec). Tem autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar. E organizado em estrutura multicAmpus, formada por: Reitoria, Cdmpus,
Campus Avancgado, Centro de Referéncia e Polo de Inovagao. Sua macroestrutura organizacional
€ composta por:

| - Orgdos Superiores da Administracio

a) Conselho Superior (Consup), de carater deliberativo e consultivo;

b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

Il - Orgdos Executivos e de Administracio Geral

a) Reitoria, composta pelo Reitor e cinco Pro-reitores:

e Pro-reitoria de Administragao (Proad);

e Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin);

e Pro-reitoria de Ensino (Proen);

e Pro-reitoria de Extenséo e Relagdes Externas (Proex);

e Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacéo (Proppi).
Il - Orgaos de Assessoramento

a) Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP):

e Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

e Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacao (Cis);

b) Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe);
c) Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA).
IV - Orgdo de Controle

a) Unidade de Auditoria Interna (Unai)
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V -Procuradoria Federal

VI - Orgaos de Atividades Finalisticas

a) Diretorias-gerais dos campus;

b) Diretoria do Centro de Referéncia em Formacéo e Educacéo a Distancia (Cerfead).
VIl - Orgdos de Assessoramento das Diretorias-gerais

a) Colegiados dos campus

VIl -Polo de Inovacao

1.3 SETOR DE ATUAGAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

A educacao profissional e tecnoldgica caracteriza-se por estar voltada ao exercicio de profissoes,
ou seja, dirige-se para o mundo do trabalho e para a vida em sociedade. Por isso, € necesséria
diversidade de oferta, com cursos de qualificagéo, habilitacéo técnica e tecnoldgica, e de pos-
graduacéo. A partir dai, almeja-se que o publico da educacéo profissional e tecnoldgica faca o
aproveitamento continuo e articulado dos estudos, e que haja convergéncia entre o direito a
educacéo e o direito ao trabalho.

Para cumprir essa fungao social, adota-se o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao. O conhecimento gerado em sala de aula nao deve se restringir a esse espago, razao pela
qual se busca que os alunos desenvolvam projetos de pesquisa e, ainda, que esse conhecimento
tedrico e pratico seja socializado por meio da extensao. Assim, aindissociabilidade prevé que ensino,
pesquisa e extensao, mesmo realizados em tempos e espagos distintos, voltem-se para que se
tenha cidadaos participativos e corresponsaveis nos processos de transformagao da sociedade.

A oferta educativa do IFSC se organiza em itinerdrios formativos verticalizados desde os cursos de
qualificagéo profissional de curta duragéo - mais conhecidos internamente como “cursos Formacgéo
Inicial e Continuada (FIC) - até os cursos de pds-graduagéo, passando pelos cursos técnicos de
nivel médio, que representam a maioria das matriculas e para os quais se deve reservar no minimo
50% do total de vagas, conforme a Lein211.892/2008, da criagéo dos Intitutos Federais.

Os cursos técnicos séo oferecidos de trés formas: integrados, para quem deseja cursar o Ensino
Médio e aprender uma profissdo ao mesmo tempo; concomitantes: para quem faz o Ensino Médio
em outra escola e quer estudar em um curso técnico do IFSC; e subsequentes: para quem ja
terminou o Ensino Médio e quer uma répida insercao profissional ou se desenvolver em sua area
de atuacéo profissional. Parte dos cursos técnicos integrados e concomitantes é oferecido no
ambito do Programa Nacional de Integragao da Educacao Profissional com a Educagao Bésica na
Modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos (Proeja), ao qual também estéo ligados cursos de
formacéo inicial integrados ou concomitantes aos niveis fundamental e médio.

Quanto aos cursos superiores, tém-se os de tecnologia, que sédo graduacdes focadas em
demandas especificas do mundo do trabalho; os bacharelados, cursos de graduagao mais
generalistas ou abrangentes; as licenciaturas, que habilitam o aluno a exercer a docéncia na
educacao bésica; e, em nivel de pds-graduacéo, as especializagdes (lato sensu), em boa parte



também voltadas a formacéo de formadores, e os mestrados profissionais (stricto sensu), que
promovem a pesquisa aplicada mais diretamente as demandas da sociedade.

Além disso, dentro da politica institucional de ensino de linguas, o IFSC ainda oferece cursos FIC
de idiomas estrangeiros e de portugués para estrangeiros.

O estudante matriculado em quaisquer desses tipos de curso pode realizar também pesquisa,
caracterizada como pesquisa cientifica e tecnoldgica, aliada as necessidades da sociedade.
Para isso, € necessaria a articulagdo com instituicdes de fomento e com o setor produtivo,
visando ao desenvolvimento regional e ao fortalecimento do campo cientifico e tecnoldgico
do pais. A pesquisa € concebida ainda como principio educativo, com a intencdo de que os
estudantes voltem-se a investigacao, geracado e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas
em atendimento as necessidades da comunidade.

Para estar efetivamente presente na sociedade, é preciso desenvolver atividades de extensao,
por meio de programas, projetos, cursos, eventos e produtos de extensao; é quando o IFSC
expande suaatuacao paraforade seus prédios, chegaacomunidade erealizadivulgacéo cientifica
e tecnoldgica. A intencéo aqui € dar significado aos contetdos da sala de aula e questionar as
certezas da ciéncia, promovendo avangos no entorno de seus campus. As empresas, industrias,
governos, empreendedores, auténomos e outros publicos também podem demandar atividades
extensionistasaolFSC.0didlogoentreinstitutodeciénciaetecnologia, sociedade civilorganizada
e empresariado é uma excelente forma de promogao do desenvolvimento educacional integral.

0 IFSC, conforme previsto em sua lei de criagéo, devera garantir o minimo de: 50% de suas
vagas para ministrar educagao profissional técnica de nivel médio, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educacgéo de jovens e adultos; e 20% de suas vagas
para programas especiais de formagéo pedagdgica, com o objetivo de formar professores para a
educacédo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional.

O IFSC possui a prerrogativa de atuar na educacgéo basica e na educagao superior, em diferentes
niveisemodalidadesdeensino,atendendoadiversoseixostecnoldgicosedreasde conhecimento.

Niveis
Qualificacao profissional: cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores.

Educacao Basica:

e cursosde qualificagdo profissional articulada ao ensino fundamental namodalidade
de educacao de jovens e adultos, incluindo ofertas de educagao no campo;

e cursos de qualificagéo profissional ou cursos técnicos articulados ao ensino médio
na modalidade de educacéo de jovens e adultos;

e cursos técnicos integrados, subsequentes e concomitantes, articulados ao ensino
médio regular, incluindo ofertas de educagéo no campo.
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Educacéo Superior:
e cursos de graduacao:

] cursos superiores de tecnologia;
= bacharelados;

= jcenciaturas,
e cursos de pds-graduacao:

= lato sensu: aperfeicoamentos e especializagoes;

. stricto sensu: mestrados e doutorados.

Modalidades de oferta:

e Presencial

e ADistancia

Eixos tecnolégicos (cursos técnicos e superiores de tecnologia):

e Ambiente e Saude

e Controle e Processos Industriais
e Desenvolvimento Educacional e Social
e (Gestao e Negdcios

e Informacéo e Comunicacéo

e Infraestrutura

e Producéo Alimenticia

e Producéo Cultural e Design

e Producgéo Industrial

e Recursos Naturais

e Seguranga

e Turismo, Hospitalidade e Lazer

As areas do conhecimento:

O IFSC oferta, além dos cursos superiores de tecnologia, bacharelados e licenciaturas nas
seguintes areas do conhecimento:



e Engenharias, com os seguintes cursos:

= Controle e Automagao
= Civil
= Elétrica
= FEletronica
= Mecénica
= Mecatronica
= Producgéo
= Telecomunicagoes
e (iéncias exatas e da terra, com o seguinte curso:
= (iéncia da Computacgéao
e (iéncias Agrarias, com o seguinte curso:
= Agronomia
e Licenciaturas, com os seguintes cursos:

= |icenciatura em Fisica
= |icenciatura em Quimica

= Pedagogia Bilingue (Libras/Portugués)

O IFSC realiza pesquisa cientifica e tecnoldgica, levando em conta o avanco tecnoldgico e as
necessidades da sociedade. Além disso, faz a articulagdo com instituicdes de fomento e com o
setor produtivo, visando ao desenvolvimento regional e ao fortalecimento do campo cientifico e
tecnoldgico do pais.

Os programas de pos-graduacao ofertados pela instituigdo proporcionam o estudo avancado
e aplicado as necessidades da sociedade. Cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais
(Minter e Dinter) séo desenvolvidos em parcerias com instituicdes de ensino de exceléncia para
qualificar os servidores e fortalecer a pesquisa e os programas de pés-graduacéo da instituigao.

Os resultados alcancados com as atividades de pesquisa do IFSC sdo acompanhados e, em
alguns casos, protegidos por meio das agdes do Nicleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT) para
serem transferidos para o setor produtivo. O NIT também promove a disseminacgédo da cultura
de inovagao, assim como articula e viabiliza a realizagao de projetos de PD&| em parceria com
empresas e demais instituigoes.

Para intensificar as atividades de pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo
em articulagéo com o setor produtivo, o IFSC pretende implantar, nos préximos 5 anos, um Polo
de Inovacéo, uma unidade administrativa com o objetivo de atender as demandas das cadeias
produtivas por PD&l e a formacéo profissional para os setores de base tecnoldgica.
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OIFSC, por meio da Coordenadoria de Assuntos Internacionais (Assint), apoia e implementa acordos
de cooperagéo com organismos e instituicdes de ensino internacionais, bem como implanta e
acompanha programas para mobilidade internacional, com o objetivo de viabilizar o intercdmbio
de estudantes e servidores da instituicdo. Cabe a Assint recepcionar alunos e representantes de
instituicdes de ensino estrangeiras e incentivar a politica de ensino de linguas na instituigao.

A Extenséo é um processo educativo e um instrumento de articulagao da instituigdo com os
diversos atores dasociedade. As atividades de extensdo visamaexpansao da ciéncia e tecnologia
a fim de contribuir para o fortalecimento do conhecimento cientifico, cultural e tecnoldgico.

O aluno, ao participar das atividades extensionistas, tem a oportunidade de interagir com o
ambiente profissional, ampliando as oportunidades de insergao no mercado profissional, de atuar
de forma transformadora na comunidade, aprender com a pratica, conhecer sobre sua profissao,
desenvolver habilidades artisticas e culturais e ampliar sua formacéo profissional e cidada.

A formalizacdo das parcerias € um importante instrumento para aqueles que dedicam suas
atividades a agdes que garantem a articulagao entre Ensino, Pesquisa e Extensao e que, dessa
forma, contribuem para a consecugao dos objetivos do IFSC conforme a Lein2 11.892/2008 em
seu artigo 72

As parcerias desenvolvidas possuem diversas finalidades. Uma delas ¢ o fortalecimento das
atividades de inovagao, alinhando as agoes institucionais com as diretrizes nacionais, que, por
meio de editais, vém financiando projetos de pesquisa e extensado tecnoldgica que visam a
alavancar ainteragao entre setor publico e privado, assim como desenvolver mecanismos legais
para impulsionar a transferéncia de tecnologia. Além desta, possui a finalidade de promover
a cooperagdo mutua da instituicdo com a sociedade para o desenvolvimento de projetos de
extensdo que causem impacto direto na comunidade local e regional dos Campus onde o IFSC
estdinserido.

A aproximacao do IFSC com os diversos atores da sociedade qualifica o ensino e impulsiona as
atividades de pesquisa e de extensao, ampliando a captacéo de recursos financeiros e permitindo
que o IFSC atenda as demandas da sociedade.

Programas especiais como, por exemplo, Proeja, Certific, Pronatec e Mulheres Sim (oferta para
mulheres e meninas em vulnerabilidade social e oferta para mulheres imigrantes e refugiadas)
também necessitam da articulagéo entre 0 IFSC e a sociedade a fim de garantir as agcdes entre os
diversos setores da sociedade que atuam de forma transversal com as demais politicas publicas
e sociais, buscando potencializar e fortalecer as agdes de educacéao, assisténcia social, satde,
organizagdes populares, movimentos sociais, entre outros.

A formalizagdo de parceiras com as diversas instituicbes garante seguranga nas acoes
planejadas, contribui para aumentar o leque de atividades, podendo ser de forma periddica ou
pontual, e para incluir novos atores sociais no processo de ensino.



Termos de Cooperacédo Técnica e Contratos de Prestacdo de Servigo sdo exemplos de
instrumentos utilizados para viabilizar a execugéo de projetos ou atividades de duracgéo certa. Os
Acordos de Cooperagéo Técnico-cientifica, por sua vez, destinam-se a formalizar intencdes de
se desenvolver futuramente projetos e agdes em conjunto.

Na necessaria articulagdo com os diversos setores da sociedade, o IFSC intervém por meio
de acdes de ensino, pesquisa e extensdo, construindo processos que contribuem para o
desenvolvimento local e regional, assumindo que a educacéo profissional e tecnoldgica atua
atendendo o seu compromisso com o todo social. ~ Portanto, as relagdes sociais construidas
com diferentes interesses e expectativas fazem com que o IFSC seja um agente estratégico na
estruturacao de diretrizes regionais e de formagédo com base nas demandas reais, contribuindo
para o desenvolvimento com base nos aspectos sociais, culturais e econdmicos de uma regido.

Assim sendo, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o IFSC deve buscar
parcerias:

e com setores como assisténcia social, salde e seguranga, quando houver a
necessidade de acdes intersetoriais articuladas;

e com empresas para a oferta de estagios e aumento da empregabilidade, existem
muitas possibilidades de criagéo de alternativas laborais com o apoio do IFSC, tais
como o estimulo a criagao de cooperativas, incubadoras sociais e a formagao de
grupos de trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades;

e com instituicoes publicas e privadas, com o objetivo de ampliar as possibilidades
de geragao de emprego e renda;

e com instituicdes estrangeiras;

e cominstituicdes de ensino de exceléncia para qualificar os servidores e fortalecer
a pesquisa e os programas de pds-graduacao da instituicdo com a sociedade para
a concretizagao de projetos de extensao com natureza de inovagéo tecnoldgica;

e gue possibilitem agregar conhecimentos e espacos para o desenvolvimento de
atividades cientificas, artisticas e culturais;

e para viabilizar a proposta politica, pedagdgica e administrativa, valorizando a
comunidade onde ainstituicdo estd inserida;

e para a concretizagdo de projetos que envolvam pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovagdo e empreendedorismo;

e com o governo federal para garantir o financiamento e compra dos equipamentos;

e em eventuais dreas rurais e infraestruturas, mantida a finalidade institucional e
em estrita consonancia com a legislacdo ambiental, sanitéria, trabalhista e de
licitagoes;

e com instituicbes governamentais, nao governamentais e empresas.
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1.4 MISSAQ, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS E DIRETRIZES DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A seguir apresenta-se a Misséo, a Visao, os Valores e as diretrizes do Planejamento Estratégico:

Missao: Promover a inclusao e formar cidadados, por meio da educacéo profissional, cientifica
e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagéo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural.

Visdao: Ser instituicdo de exceléncia na educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
fundamentada na gestao participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Valores: S&o valores do IFSC:

e ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.

e COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferencgas histdricas,
econdmicas, culturais e sociais.

e EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagbes sociais e
nos processos de gestao.

e DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacéo,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

e SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

e QUALIDADE, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas
as necessidades de alunos e sociedade.

¢ INOVACAO, pautada em préticas que estimulem acdes criativas e proporcionem
solucdes diferenciadas a sociedade.

e RESPEITO, pautado pela importancia do didlogo no desenvolvimento das relagdes
interpessoais.

A estrutura multicAmpus do IFSC e as metas estabelecidas para a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica requerem mecanismos de gestdo que garantam o
fortalecimento do carater sistémico do Instituto e a consolidagao da identidade institucional.

Nesse contexto, o planejamento estratégico assume um papel central no processo de gestéo.
Durante o periodo de vigéncia deste PDI, o Planejamento Estratégico Institucional orientara a
elaboracdo participativa dos Planos Anuais de Trabalho da Reitoria e dos Campus, os quais
resultam na proposta orgcamentaria do IFSC para o Projeto de Lei Orgamentéria Anual da Unido
(PLOA) e agendas capazes de promover a transformacao.



Apresentamos a seguir,o Mapa Estratégico do IFSC, que é arepresentacgéo visual daestratégiada
instituicdo para o periodo de 2020-2024. Ele organiza os 18 objetivos estratégicos institucionais
horizontalmente em cada perspectiva e ilustra as relagdes de causa e efeito entre objetivos
verticalmente alinhados nas diferentes perspectivas. Também integram o mapa estratégico, as
declaragoes da misséo e viséo da instituicdo, bem como seus valores. Assim, o mapa conecta
todos os principais elementos da estratégia da instituicdo, comunicando claramente a toda a
comunidade o que deve ser alcangado para que sua viséo de futuro se realize, dentro dos limites
dados pelos valores e em conformidade com sua a misséo.
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1.5 PRINCIPAIS INSTRUMENTOS LEGAIS INTERNOS RELATIVOS A AREA DE
INTEGRIDADE

INSTRUCAO NORMATIVA N¢ 13, DE 10 DE JULHO DE 2020 (Alterada pela IN 23/2020) Dispde
sobre a estrutura organizacional da Reitoria do IFSC. (Retificada pela Instru¢cdo Normativa n®
23/2020)°

Portaria do(a) Reitor(a) N° 2254 de 6 de julho de 2020, Criagdo UGI.Unidade de Gestdo de
Integridade; Extingao do Comité de Integridade

RESOLUQAO N2 57/2010/CS Floriandpolis, 20 de Dezembro de 2010. Aprovar o Cddigo de
Conduta Etica dos Servidores do Instituto Federal de Santa Catarina, como segue no Anexo |
desta Resolugao.

RESOLUQAO N2 58/2018/CS Floriandpolis, 10 de Dezembro de 2018. Aprova o Regulamento da
Ouvidoria do IFSC.

RESOLUCAO CONSUP N.2 08, DE 11 DE MARCO DE 2020. Aprova o Regimento da Unidade de
Auditoria Interna do IFSC.

1.6 ESTRUTURA DE GESTAO DA INTEGRIDADE

Séo diretrizes da governanga publica:
X - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

(Art. 42 do Decreto n29.203/2017)

O eixo de atuagao “Unidade Responsével e Instancias de Integridade” relaciona as
instancias de integridade do IFSC e as agdes sob sua responsabilidade. A metodologia utilizada
neste eixo objetivou identificar, principalmente, oportunidades de fortalecimento para o
desempenho das atividades das instancias existentes e avaliar areas/fungdes necessarias, mas
ainda inexistentes, 8 manutencgéo do Programa de Integridade do IFSC.

A Unidade de Gestao de Integridade do IFSC serd composta pelos titulares dos seguintes
setores e representantes indicados:

e Diretoria Executiva
e Diretoria de Gestéo de Pessoas
e Assessoria de Correicao e Transparéncia

e Auditoria Interna

5 A estrutura de unidades da reitoria é gerida por instrugdo normativa emitida pelo Reitor(a), alinhado ao regimento interno do
Instituto Federal de Santa Catarina, definindo, também, suas atribuigdes e responsabilidades. Entre elas, estdo as responsabilidades
da Assessoria de Correigéo e Transparéncia.


http://http/intranet.ifsc.edu.br/images/file/NORMAS/2020/IN%2023%202020_Altera%20a%20IN%2013%202020.pdf
http://http/intranet.ifsc.edu.br/images/file/NORMAS/2020/IN%2023%202020_Altera%20a%20IN%2013%202020.pdf

e Quvidoria

Comissdo de Etica

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Gestdo do Conhecimento

Pré-Reitoria de Extenséo e Relagdes Externas

Diretoria de Comunicagao

Pro-Reitoria de Ensino

Pré-Reitoria de Administragao

Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagéo

Representante do CODIR

ASSESSORIA DE CORREICAO E TRANSPARENCIA

A Assessoria de Correicdo e Transparéncia, unidade seccional de correigéo vinculada a Diretoria
Executiva do IFSC, sera dirigida por um(a) chefe nomeado(a) pelo(a) reitor(a) e submetido(a) a
apreciacédo da Controladoria Geral da Unido (CGU).

E responsével pelas atividades relacionadas & prevencao, deteccdo e apuracdo de possiveis
irregularidades disciplinares e administrativas de servidores publicos e pessoas juridicas no
ambito do Instituto Federal de Santa Catarina.

A atividade de correigao utilizard como instrumentos a investigagédo preliminar, a inspecao,
a sindicancia investigativa, a sindicancia patrimonial, a sindicancia punitiva e o processo
administrativo disciplinar.

COMISSAO DE ETICA

A Comiss&o de Etica do IFSC é o drgdo responsavel por zelar pelo cumprimento do Cédigo de
Conduta Etica do Instituto Federal de Santa Catarina (Resolugdo 57/2010/CS), educando,
orientando e aconselhando os agentes publicos (servidores, terceirizados, prestadores de
servico e estagiarios) sobre o padrdo de conduta ética e disciplinar.

A criagéo da Comiss@o atende ao Decreto n? 6.029/2007, que criou o Sistema de Gestéo da
Etica do Poder Executivo Federal e disciplinou a estrutura das comissdes de éticas dos 6rgaos
integrantes do Poder Executivo.

Dentro do Sistema, a Comissdo de Etica Publica (CEP) é o rgéo responsével pela revisdo das
normas que dispdem sobre a conduta ética da Administragao Publica Federal e pela elaboracédo e
observéancia do Cédigo de Conduta da Alta Administragao Federal, no &mbito do Poder Executivo
Federal. Narede de éticado Poder Executivo Federal, a CEP é responsavel por auditar os trabalhos
dos Conselheiros da Comissao de Etica do IFSC.


https://www.ifsc.edu.br/documents/518067/0/Codigo_de_Etica_Resolucao57_2010_CS.pdf/798d3151-1f3e-a111-263d-403bc93e490c
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Compete a Comissao de Etica do IFSC:

Aplicar e supervisionar a observancia do Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal (Decreto n2 1.171/1994), do Cddigo de Conduta Etica do IFSC e das
demais normas relacionadas & Etica;

Atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores no ambito do IFSC;

Dirimir duvidas e apurar, mediante dentncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas
éticas;

Determinar e executar as agdes necessarias para divulgacéo e disseminagéo dos mais elevados
padroes de conduta ética dentro do IFSC;

Representar o IFSC na Rede de Etica do Poder Executivo Federal.

Aplicar a penalidade de censura ética ao servidor e encaminhar cépia do ato a Diretoria de Gestao
de Pessoas, podendo também:

a) sugerir ao reitor a exoneracéo de ocupante de cargo ou fungéo de confianga;
b) sugerir ao reitor o retorno do servidor ao érgdo ou entidade de origem;

c) sugerir ao reitor a remessa de expediente ao setor competente para exame de
eventuais transgressdes de naturezas diversas;

d) adotar outras medidas para evitar ou sanar desvios éticos, lavrando, se for o caso, o
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional - ACPP.

OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria do IFSC é um canal de comunicagao entre o usudrio - comunidade interna ou externa
- e as instancias administrativas e pedagdgicas do Instituto, visando a melhoria dos processos
institucionais e o aperfeicoamento dos processos democraticos com transparéncia. E um
servigo aberto ao cidad&o para escutar as reivindicagdes, as denuncias, as sugestoes e também
os elogios referentes aos diversos servigos disponiveis a populagao.

Foi criada em 2011, pela Portaria 1.782/2011, atendendo aos principios constitucionais do
servigo publico definidos no artigo 37 da Constituicdo Federal: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

Tem como objetivo assegurar a participagao da comunidade na instituigao, buscando a resolugéo
de problemas e a melhora continua de servigos e processos e o aprimoramento da gestéo
institucional.

Entre as suas atribuiges, podemos destacar:

e Receber, examinar e encaminhar reclamacoes, sugestoes, denuncias, consultas e
elogios referentes ao desenvolvimento das atividades exercidas pelos professores
e técnicos administrativos do IFSC;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm

e Acompanhar as providéncias solicitadas as unidades organizacionais pertinentes,
informando os resultados aos interessados, garantindo-lhes orientagao,
informacéo e resposta;

e |dentificar einterpretar o grau de satisfagédo dos usuarios comrelagéo aos servigos
publicos prestados pelo IFSC.

Anualmente, a Ouvidoria divulga o resumo das manifestagdes gerais do servigo do ano anterior.
AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é uma atividade independente e objetiva, que presta servigos de avaliacdo
(assurance) e de consultoria. Tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizagao.

A auditoria auxilia a organizagao a alcancar seus objetivos, adotando uma abordagem sistematica
e disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de gestado de riscos, de
controle e de governanca corporativa.

A Unidade de Auditoria Interna (Unai) do IFSC foi criada em 2000, quando foi instituido o Sistema
de Controle Interno das Instituigdes Publicas Federais. A Unai é um drgéao de assessoramento
vinculado ao Conselho Superior do IFSC e tem como atividade principal a avaliagéo periddica do
desempenho dasdiversas éreas organizacionais dos cAmpus e da Reitoria, visando a maximizagéo
dos resultados.

A Unai também presta apoio a Controladoria Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido no
exercicio de sua missao institucional.

Sua estrutura é composta pela Auditoria Geral, na reitoria, e pelas Auditorias Regionais.
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

Com a edicao da Portaria do(a) Reitor(a) n2 2984, de 11 de setembro de 2019, a Diretoria de
Gestdo de Pessoas (DGP) passou a assumir também atribuicdes relativas ao cumprimento da Lei
de Conflito de Interesses, a exemplo: da anélise preliminar de pedidos de autorizagéo e consultas
dos servidores quanto a existéncia de potencial conflito de interesses entre as atribuicoes
do cargo e atividade privada que desejem desempenhar; e da prestagdo de informagdes e
orientagdes sobre como prevenir ou impedir esses conflitos.

A Diretoria de Gest&o de Pessoas faz uso do Sistema Eletrénico de Prevencao de Conflitos de
Interesse (SeCl) como ferramenta de interagdo com os servidores.

DIRETORIA EXECUTIVA

A partir da fungédo de gestéo das nomeacdes, a Diretoria Executiva passou a assumir atribuicdes
relativas a avaliagdo quanto ao nepotismo, de modo a néo possibilitar nomeagdes em desacordo
com questdes técnicas - apenas pautadas no parentesco; da avaliagédo das denuncias quanto
ao nepotismo; e da prestacao de informacgdes e orientacdes sobre como prevenir ou impedir tais
nomeacoes.
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2. UNIDADE RESPONSAVEL PELO
PLANO DE INTEGRIDADE

O IFSC recentemente publicou a Portaria do(a) Reitor(a) N° 2254 de 6 de julho de 2020, que
designou a Unidade de Gestao da Integridade - UGI para coordenar a estruturacao, execugao
e monitoramento do Programa de Integridade no ambito do IFSC.

A UGl tem a competéncia de:

| - coordenar a elaboracao e revisao de Plano de Integridade, com vistas a prevengéo e
amitigacao de vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il -coordenar a implementacdo do programa de integridade e exercer o seu
monitoramento continuo, visando seu aperfeicoamento na prevencgao, detecgédo e

combate a ocorréncia de atos lesivos;

Il - atuar na orientacao e treinamento dos servidores do IFSC com relagcdo aos temas
atinentes ao programa de integridade; e

IV - promover outras acoes relacionadas a gestao da integridade, em conjunto com as
demais dreas do IFSC.

Além disso, a UGl tem as seguintes atribuicoes:

| - submeter a aprovagao da REITORA DO IFSC a proposta de Plano de Integridade e
revisa-lo periodicamente;

Il - levantar a situacdo das unidades relacionadas ao programa de integridade e, caso
necessario, propor agdes para sua estruturacéo ou fortalecimento;

Il - apoiar a Unidade de Gestao de Riscos no levantamento de riscos para a integridade
e proposicao de plano de tratamento;

IV - coordenar adisseminacéo de informagdes sobre o Programa de Integridade no IFSC;

V - planejar e participar de agbes de treinamento relacionadas ao Programa de
Integridade no IFSC;

VI -identificar eventuais vulnerabilidades a integridade nos trabalhos desenvolvidos
pela organizagao, propondo, em conjunto com outras unidades, medidas para mitigacao;

VIl -monitorar o Programa de Integridade do IFSC e propor agbes para seu
aperfeicoamento; e
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VIII - propor estratégias para expansdo do programa para fornecedores e terceiros que
se relacionam com o IFSC.

Segundo normativo que define a estrutura e competéncia da UGI, a coordenagédo é de
responsabilidade da Assessoria de Correicédo e Transparéncia do IFSC, que possui assento no
Gabinete da Reitoria do IFSC, situado na Rua 14 de Julho, n2 150 - Bairro Coqueiros - Floriandpolis/
SC-CEP:88075-010, cujo telefone é: (48) 3877-9082 e e-mail: assessoria.correicao@ifsc.edu.br.

3. RISCOS PRIORITARIOS

Para definicéo, nesta verséo, dos riscos prioritarios a integridade, usou-se como base, as
solicitagdes de informagdes oriundas do Ministério Publico Federal (MPF), Tribunal de Contas
da Unido, bem como auditorias realizadas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e demandas
geradas ao sistema de ouvidoria. O recorte temporal realizado delimitou esses pedidos e
auditorias durante o periodo de 5 (cinco) anos.

A partir destes, foram relacionados aos processos contidos na cadeia de valor da instituicéo e
encaminhados as areas donas dos processos, para levantar e descrever os riscos.

A partir dos riscos descritos, inclusive identificando nivel do risco - a partir do impacto e
probabilidade, e do levantamento dos controles institucionais ja existentes, realizado com apoio
da Auditoria Interna; a partir do nivel do risco, a area responsavel (dono do processo) definiu, em
conjunto com a UG, a ag&o a ser tomada (Aceitar, Mitigar ou Evitar).

0O resultado deste processo estéa disponivel no Quadro 1: Riscos Prioritarios de Integridade dos
Processos, abaixo:



Quadro1 - Riscos Prioritérios de Integridade dos Processos

NIiVEL DO

TIPOS DE RISCO TIPO DE
OBJETIVO DO PROCESSO RISCO
DE INTEGRIDADE RESIDUAL TRATAMENTO
Executar as rotinas burocraticas da
relacdo trabalhista, apos a investidura no
cargo ou contratagao tempordria, até o Concessédo semo
seu desligamento ou aposentadoria. atendimento aos
Processos de trabalho: requisitos legais
- CONTROLE DE FREQUENCIA; ou readequagao
- RECADASTRAMENTO DE ATIVOS; dalotacédo dos Pressao interna | Risco Médio Mitigar
-RECASTRAMENTO DE APOSENTADOSE | servidores
PENSIONISTAS; para “forgar” o
- VACANCIA = EXONERAGAQ, POSSEEM | atendimento dos
OUTRO CARGO, ETC,; requisitos
- Averbagao de tempo de servico;
- APOSENTADORIA.
Abuso de
Proporcionar a concesséo dos direitos e Falhas na posicédo ou
beneficios dos servidores, atendendo a ~ poder em favor | Risco Baixo Aceitar
legislacéo. apuracao deinteresses
gislag
privados
Utilizagéo
p . - o derecursos
roporcionar a concesséo dos direitos e A x iblicos
beneficios dos servidores, atendendo a dpu_ragaq Semo | pubh Risco Médio Mitigar
legislaco. evido critério em favor de
gislag
interesses
privados
Realizar o concurso publico, a selegéo de
temporarios e a admisséao para o quadro Abuso de
de pessoal. Falh o
Processos de trabalho: ahasno posigao ou : o o
 Provimento de cardo: concursoe poder em favor |Risco Médio Mitigar
< 99 rocesso seletivo. | de interesses
- ADMISSAO - NOMEACAO, POSSE, P vad
EXERCICIO. privados
- CONTRATO DE TRABALHO;
Realizar o concurso publico, a selecdo de
temporarios e a admissdo para o quadro de
pessoal.
Processos de trabalho: Falhas no concurso | Conflito de . . ..
. . . Risco Médio Mitigar
- Provimento de cargo; e processo seletivo. | interesses
- ADMISSAO - NOMEACAO, POSSE,
EXERCICIO.
- CONTRATO DE TRABALHO;
Executar as rotinas burocraticas da relagao
trabalhista, ap6s a investidura no cargo
ou contratagdo temporaria, até o seu
desligamento ou aposentadoria.
Processos de trabalho: acumulacio Abuso de
- CONTROLE DE FREQUENCIA; ilegal de cargos posicao ou
- RECADASTRAMENTO DE ATIVOS; ou desrespeito poder em favor | Risco Baixo Mitigar
-RECASTRAMENTO DE APOSENTADOS| a Dedicagao deinteresses
E PENSIONISTAS; Exclusiva privados
- VACANCIA = EXONERACAO, POSSE
EM OUTRO CARGO, ETC,;
- Averbacao de tempo de servigo;
- APOSENTADORIA.




NiVELDO

TIPOS DE RISCO TIPO DE
Rl I 32k DE INTEGRIDADE i TRATAMENTO
RESIDUAL
. .. . ndo manutengdo do
Gerenciar as atividades relacionadas .. ¢
) - N - sigilo no processo
a prevengdo, detec¢do e apuragdo de ..
. . . correicional,
possiveis irregularidades disciplinares e I . . ..
7 .. . . L vazamento de Pressdo interna | Risco Baixo Mitigar
administrativas de servidores publicos, . ~
NS . informagdes e
com base na legisla¢do, buscando garantir a ~
. . . pressdo sobre a
conformidade da conduta administrativa ...
comissao interna
N, Utilizagéo
Liguidagéo de ¢
. ; derecursos
Conduzir os processos de contratos para contratos sujo LI
~ . . . - publicos : . .
8 | manutengdo dos servigos terceirizados em | objeto nédo atende Risco Médio Mitigar
e em favor de
todo o IFSC osrequisitos )
interesses
contratados .
privados
Garantir que todo processo de construgao Utilizagéo
de uma nova edificagdo ou uma nova Medicoes de recursos
infraestrutura seja concluida com conflitantes com | publicos . o
9 N : o Risco Alto Mitigar
sucesso, desde sua concepgéo de arealidade fatica | em favor de
projeto(plano de necessidades) até a daobra interesses
entrega definitiva da obra. privados
Pagamento de
despesas ndo g
P Utilizagéo
comprovadas
. . . - derecursos
Registrar e analisar as informacgdes ou, mesmo que g
. o publicos ! : .
10 | relacionadas ao uso de dinheiro nas comprovadas, Risco Baixo Aceitar
- em favor de
operagoes do IFSC. constantes em .
interesses
processo de .
~ privados
contratagao
regular
Utilizagéo
. L . derecursos
Suprir a organizagdo com ainfraestrutura | . . T
: L. direcionamento de| publicos . - .
11 | e Servigos necessaérios para manter seu ~ Risco Médio Mitigar
. contratagao em favor de
pleno funcionamento. ]
interesses
privados
ofertade
. o . vantagem Solicitagéo ou
Suprir a organizagao com a infraestrutura . .
; L (propina) ao recebimento . L .
12 | e Servigos necessaérios para manter seu . Risco Médio Mitigar
: pregoeiro e de vantagem
pleno funcionamento. o ) .
direcionamento da| indevida
contratagao
Gerenciar bens de consumo para compra de bens
aumentar a eficiéncia da utilizagéo e servigos em . . )
13 g ¢ ¢ . Pressaointerna | Risco Alto Evitar
dos gastos publicos e para melhorar o quantidade maior
desempenho institucional gue o necessario
S Utilizagéo
apropriagao, furto,
. derecursos
o desaparecimento | 7, .
Controlar os bens patrimoniais, preservar ; publicos . 5 o
14 "y .. | eoutros, devido Risco Médio Mitigar
e destina-los no decorrer de sua vida util. em favor de
acontrole .
; - interesses
insuficiente .
privados




OBJETIVO DO PROCESSO

TIPOS DE RISCO
DE INTEGRIDADE

NiVEL DO
RISCO
RESIDUAL

TIPO DE
TRATAMENTO

Registrar e analisar as informacgdes orcamento rseoifﬂ,ti;g:nigu
15 | relacionadas ao uso de dinheiro nas d'Q ionad q Risco Baixo Mitigar
operagdes do IFSC irecionado de vantagem
: indevida
Fomentar projetos de pesquisa aplicada | Favorecimento de . . . o
1 que atendam as demandas da sociedade | parentes NEPESID e Baibo alicEl
Abuso de
. . . S osicao ou
Fomentar projetos de pesquisa aplicada | direcionamento de P . 5 N
17 que atendam as demandas da sociedade | contratagéo poder em favor | Risco Medio Mitigar
deinteresses
privados
Analisar e registrar os produtos de Favorecimento de
18 | extensé&o presentes nos relatorios finais a arentes Nepotismo Risco Baixo Mitigar
fim de avaliar a execugao das atividades. P
bonapiblos | | Abusods
Analisar e registrar os produtos de or cgnta de posicédo ou
19 | extenséo presentes nos relatdrios finais a salores com poder em favor | Risco Baixo Mitigar
fim de avaliar a execugao das atividades. S deinteresses
economicidade vad
duvidosa privados
Ma aplicagdo de | Utilizagao
Gerenciar as demandas por infraestrutura,| bens publicos de recursos
20 servigos e sistemas apresentadas pela | por contade publicos Risco Baixo Mitiaar
areas académica e administrativaparao | valores com em favor de g
cumprimento do PDI. economicidade interesses
duvidosa privados

A partir das definicdes do tipo de agéo a ser tomada, as medidas necessérias para mitigar ou
evitar osriscos desses processos foram construidos pelos responsaveis (donos dos processos),
arrolando as areas meio envolvidas no desenvolvimento da agdo. Ainda, considerando o
contexto organizacional, foram definidos prazos exequiveis e realizado sensibilizagao quanto ao
comprometimento necessaério para a realizagdo das agdes.

As medidas e agdes sdo apresentadas no Quadro 2- Medidas de Tratamento dos Riscos de
Integridade, abaixo.

Quadro 2 - Medidas de Tratamento dos Riscos de Integridade

MEDIDA DE TRATAMENTO

ACAO
DESDOBRAMENTO
DA MEDIDA

RESPONSAVEL
AREA OU
COLABORADOR

PRAZO
INiCIO E FIM

SITUAGAO

Efetuar estudos que demonstrem
possiveis melhorias com aimplantagéo
da flexibilizag&o; implantar indicadores,
métricas, parametros, metas para avaliar
aprodutividade qualitativa e quantitativa;
analise de reclamacdes de atendimento,
sugestdes do publico, dentincias

Mapeamento

do Processo de
acordocomalN;
desenvolvimento
de instrumento
(check-list) de
avaliagédo dos
processos

Diretor Executivo
| Diretores Gerais
dos Campus

01/03/2020
a
01/06/2021

Em
andamento




MEDIDA DE TRATAMENTO

AcA0
DESDOBRAMENTO
DA MEDIDA

Alteragdo de
controles para
cumpriemento

RESPONSAVEL
AREAOU
COLABORADOR

PRAZO
INiCIO EFIM

SITUACAO

faitaa. 01/07/2020
Formacéo de GT para desenvolvimento de dos requisitos; Diretoria Em
3 by Elaboragéo de . a
politica fl Executiva andamento
uxo de trabalho 30/06/2021
e mapeamento de
processog reviséo
das concessdes
Chefe do
Contratacéo de empresa terceirizada para Departamento de
elaboragao de concurso publico ou aquisigao| 4o s 4o Administragéo de | 01/01/2021
4 | (podendo ser criado internamente) de SIGgert%me Pessoal /[ Chefe a Prevista
sistema eletrénico que efetue o controle do de Departamento| 31/12/2021
inicio ao fim do processo (SIGCertame) de Sistemas de
Informacéo
Chefe do
Banca didatica devera ser integrada por Alteracéo da Departamento 01/01/2021
5 | servidores externos a Instituicao, evitando | politica de bancas de Selegéo e a Prevista
conflitos de interesse e nepotismo didéatica Desenvolvimento| 31/12/2021
de Pessoas
Trabalho de conscientizag&o com os Publicizagdo de . . | 01/01/2021
i . regime de trabalho |Diretor de Gestéo .
6 | servidores de formaa cumprirem a | < de P a Prevista
determinacdo dalei e lotagéo para e Pessoas
eterminagao controle social 31/12/2021
Campanhade
Comunicagéo
e sorvidores || Assesorde | 01/01/2021
7 | Conscientizagao dos servidores quanto ao fluxo e Correicao/ Diretor a Prevista
anecessidade de de Comunicagéo | 30/06/2021
cumprimento dos
requisitos de sigilo
L Elaboragéo de Chefe 1/07/2021
8 gﬂoar:gerra;?i‘g\élggg:tientc;ecagem dos pracos manual de gestdo |Departamento de 031/?12//20025 Prevista
P de contratos Contratos
izaca chefe 01/01/2021
Necessita de mais horas de fiscalizagdo nas Reorganizagéo Departamento .
9 das atividades dos a Prevista
obras regionalizados de Obras e
g Engenharia 30/06/2021
. ~ N chefe
Cuidar com a segregacéo de fungdes: Departamento
conferéncia de pesquisa de prego efetuada | Concluséo do P 01/08/2020
; ; de compras/ Em
11 | por servidor diferente daquele que fez mapeamento do a
. ; coordenador andamento
apesquisa de prego; treinamento com processo de Processos e | 30/06/2021
objetivos éticos; mapeamento de processo Ri
iscos
Elaboragéo chefe
_ _ de Man_ual de Departamento 01/07/2021
Orientar pregoeiros; elaborar manual de pregoeiro/ de compras/ .
12 N a Prevista
ética; mapear processos Conclusao do coordenador
mapeamento do de Processos e | 31/12/2021
processo Riscos




ACAO RESPONSAVEL =
MEDIDA DE TRATAMENTO DESDOBRAMENTO AREA OU INi:’:II?::?:IM SITUACAO
DA MEDIDA COLABORADOR
chefe
Capacitacéo Departamento
sobre diagnéstico decompras/ | p1/01/2021
13 Necessitada de criagdo de um sistema e planejamento coordenador Previst
integrado entre cAmpus e compras para os cdmpus; de Processos @ revista
Mapeamento dos eRiscos/ 30/06/2021
Processos coordenador de
capacitagao
Elaborar manual de patriménio contendo
regras institucionais; implantar cultura Implementagéo Diretoria de 01/09/2020 Em
14 | institucional sobre cuidados patrimoniciais; | do SIADS/ Admini ~ a
o . X S ministragao andamento
rodizio e segregacao; implantacéo de Capacitacéo 30/09/2021
sistema de videomonitoramento
Chefe do
Departamento
Cadastramento de fornecedores, o de Orgamento e
15 | cadastramento de cotagdes confiaveis, gluPsAtgmlzagoes no Finangas/ [ Chefe 0311/?172/?20022113 Prevista
analise do custo em curva ABC do Departamento
de Sistemas de
Informagéo
Alteragédo dos
termos de
compromisso
16 Declaragao assinada de ndo favorecimento | para adequar Diretorade  [15/10/2020 - Provista
de grau de parentesco adeclaragao pesquisa 31/03/2021
assinada de néo
favorecimento de
grau de paretesco
Melhorar a
prestacéo de
contas dos
processos
de pesquisa, .
demonstrando %zt;;gg?
17 | Adequacéo da prestagéo de contas me_lhor_a_ Coordenadoria 15/10/2020 Prevista
aplicabilidade de Processos e | 81/03/2021
dos resultados; Ri
iy iscos
alteracéo do
processo para
confirmar
economicidade das
compras do projeto
Alteragédo dos
termos dg Diretorade
. . . . cOmMpromisso extensao/
18 Declaragéo assinada de ndo favorecimento | para adequar Coordenadoria 15/10/2020 - Prevista
de grau de paretesco adeclaragao 31/03/2021

assinada de ndo
favorecimento de
grau de paretesco

de Processos e
Riscos




ACAO RESPONSAVEL =
MEDIDA DE TRATAMENTO DESDOBRAMENTO AREA OU INiI('-’:II?::(l):IM SITUACAO
DA MEDIDA COLABORADOR
Melhorar a
prestacgéo de
contas dos
processos
ge SRLETEEL, Diretorade
emonstrando B 16/10/2020
5 -
19 [ Adequacgéo da prestagéo de contas ;n?ilsgtr)iflﬂidade Coordenadoria 31/ O?f 0021 Prevista
P de Processos e 108/
dos resultados; Ri
- iscos
alteracéo do
processo para
confirmar
economicidade das
compras do projeto
Adequacéo
do modelo de
ETP para que Diretor de
. . . sejam possiveis Tecnologiada |01/09/2020- Em
20 | Melhoria no Estudo Técnico Preliminar avaliagbes Informacdoe | 31/03/2021 | andamento

comrelagdoa
vantajosidade e nég
direcionamento

Comunicacéo




4. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO
PERIODICA

O monitoramento continuo do Programa de Integridade e, mais especificamente, do Plano de
Integridade, visa o acompanhamento das agdes definidas para evitar ou mitigar os riscos de
integridade dos processos, com avaliagéo e, quando necessério, nova definicdo de etapas e
fluxos,alémdoacompanhamentodos controlesinternos existentes e previstos. 0 monitoramento
possibilitara avaliar a efetividade dos resultados alcangados com o Programa de Integridade do
Instituto Federal de Santa Catarina.

Esse monitoramento permite identificar se as medidas propostas e implementadas estéo
realmente surtindo os efeitos necessérios para minimizar e controlar os riscos a integridade.
Deste modo, falhas ou fragilidades podem ser corrigidas tempestivamente, proporcionando
maior efetividade do Plano de Integridade.

A instituicéo esté sujeita a mudangas no cenario dos riscos identificados anteriormente e é por
meio de uma politica de monitoramento continuo e sistémico que sera possivel identificar novos
riscos, areas ou processos em que possam ocorrer quebras de integridade, bem como redefinir a
priorizacao dos riscos ja identificados.

A estratégia de monitoramento continuo do Programa de Integridade do IFSC ser4 através de
reunides semestrais da Unidade de Gestéo da Integridade, quando sera avaliado o nivel de
amadurecimento das préaticas voltadas a promogéo da integridade e pautada as necessidades
de melhorias.

A estratégia de atualizagdo deste plano serd através de reunides anuais com base no
monitoramento continuo e observacgéo da necessidade de tal revisao.



ANEXO | - CANAIS PARA DOVIDAS OU SOLICITAGOES

SOLICITACAO

ORGAO RESPONSAVEL

Duvida relativa a conduta ética na
instituicao

Comisséo de ética
Assessoria de Correigéo
Obs: Ouvidoriarecebe a

manifestagédo e encaminha ao
orgdo competente, com base
nas definicdes legais)

Fala.Br:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/

Denuncia ou representacéo de infragéo
do cédigo de ética

Comissao de ética
Assessoria de Correigéo
Obs: Ouvidoriarecebe a

manifestacdo e encaminha ao
6rgao competente, com base
nas definicdes legais)

Fala.Br:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/

Acesso ainformagéo

Ouvidoria

Fala.Br:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/

Informac&o ou consulta referente ao
conflito de interesses

Diretoria de Gest&o de Pessoas

SeCl:
https://seci.cgu.gov.br/SeCl/Login/
Externo.aspx?ReturnUrl=%2fSeCl

Denuncia ourepresentagcdo em caso de
conflito de interesses

Diretoria de Gestéo de Pessoas

SeCl:
https://seci.cgu.gov.br/SeCl/Login/
Externo.aspx?ReturnUrl=%2fSeCl

Dendncia ou representagdo em caso de
nepotismo

Diretoria Executiva

Fala.Br:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/

Denuncia, sugestao, elogios ou criticas
emrelagao ao servigo prestado

Ouvidoria

Fala.Br:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/




ANEXO II
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ANEXO Il - FLUXO DE INTERNO PARA ANALISE E CONSULTA DE CONFLITO
DE INTERESSES

Agente Puldico

Renlizar Consulty Eventenl | S94pants de Ercaminha
Confitn de Interemegy | -0 oudb2? solicitacho para
pedir autorizacio par Comissdo de
exercicio de atinidade Eticy Pubdicy

Comunicacio
do Fareces

Diretoria GEstéo de Pessoas

Existe
conflitn?

KEIzar Ateride
Ardlise de requisitai?
Farma aa
Salicitaci

Cadatramento
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ANEXO IV - FLUXO INTERNO PARA VERIFICAR SITUACOES DE NEPOTISMO
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